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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE INOXFIT ACOS E METAIS LTDA. —
EM RECUPERACAO JUDICIAL

INOXFIT ACOS E METAIS LTDA., pessoa juridica inscrita no CNPJ/MF sob n°
17.676.725/0001-05, com sede na Rua Lutecia n.169 — Vila Carrado, n. 169, Sao Paulo — SP,
CEP 03423-000, doravante denominadas simplesmente “Recuperanda” ou “Recuperanda”,
propde o seguinte plano de recuperagio judicial “PRJ”, em cumprimento ao disposto no art. 53

daLei 11.101/2005 “LRE™.

1. CONSIDERACOES INICIAIS.

I — Considerando que, em 20 de dezembro de 2024, enfrentando dificuldades econdmicas e
financeiras, a Recuperanda ingressou com o pedido de recuperacdo judicial, visando a
superacao da crise econdmico-financeira, com fundamento na Lein® 11.101, de 09 de fevereiro
de 2005 perante o MM. Juizo da 2*Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Central
da Comarca de Sao Paulo — Estado de Sao Paulo (“Juizo da RJ™), processo registrado sob o n°

1203307-15.2024.8.26.0100;

I — Considerando que, em 9 de janeiro de 2024, foi deferido o processamento do pedido de
recuperagao judicial da Recuperanda, sendo nomeada como Administradora Judicial a empresa
PRBP Servicos Administrativos, CNPJ n° 28.596.269/0001-00, representado pelo advogado
Paulo Roberto Bastos Pedro, OAB-SP 221.725, com endereco na Rua da Gloria, 18, Cj. 42,
Liberdade, Sdo Paulo, SP, enderego eletronico: contato@ajprbp.com.br, (““Administradora

Judicial™);

IIT — Considerando que o presente Plano ¢ apresentado em cumprimento ao disposto no artigo
53 em toda sua abrangéncia e foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os termos

do plano de recuperacao judicial, proposto sob a égide da LRF;
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IV - Considerando que através deste Plano, a Recuperanda pretende (i) adequar o fluxo de
pagamentos ao real tamanho da empresa e, assim, honrar o pagamento dos credores; (ii)
preservar as atividades operacionais, bem como concluir o processo de reestruturagdo e o ajuste
da operacdo; e (iii) manter-se como fonte produtora e geradora de riquezas, tributos e,

principalmente, de empregos.

Assim, a Recuperanda apresenta o presente Plano, que propde condi¢des especiais para o
pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econdmico-
financeira das Empresas, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos
credores e a geragdo dos recursos financeiros nas condi¢des € prazos propostos, consoante aos

artigos 50, 53 e 54 da LRF.

2. SUMARIO EXECUTIVO.

2.1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL.

O objetivo principal da recuperacao judicial ¢ viabilizar a superacdo da crise econdmico-
financeira do devedor. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutengdo e continuidade das
atividades empresariais da Recuperanda com os pagamentos dos credores, de forma a propiciar
o cumprimento da fun¢do social da empresa constitucionalmente protegida.

Este Plano representa uma alternativa necessaria para a adequacdo dos pagamentos das
obrigagdes ao da empresa, permitindo a manutencdo da fonte produtiva, dos empregos dos
trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo a preservacao da empresa.

A recuperanda tem o direito e lhe é permitido buscar alternativas e rever suas obrigacdes junto
aos credores para que possa atingir os objetivos da Lei, ainda mais nesse cenario econdémico
que se avizinha e diante dos efeitos negativos amplamente noticiados acerca da economia
brasileira (dolar em escalada; falta de ajuste fiscal; inflagdo; taxagdo americana sobre as

comodities etc.).

2.2 OBJETIVO GERAL DESTE PLANO.

Este Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise econdmico-financeira e
atender aos interesses dos credores, de forma a adequar o fluxo de pagamentos a atual
capacidade de pagamento da empresa. A manutencao das atividades ¢ uma medida muito mais

vantajosa para os credores do que a liquidacao e a faléncia, haja vista a crise econdomica causada
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pela ingeréncia politica-fiscal, que afetou sobremaneira o custo das matérias primas, sem falar
nos continuos aumentos do dodlar. A recuperanda aguarda o aquecimento da economia ha mais
de trés anos, ¢ nada aconteceu ainda — na verdade, espera-se que o referido aquecimento seja
retomado no ano de 2025, o que parece estar longe de acontecer no pais. A Recuperanda nos
ultimos anos buscou acomodar todo o seu passivo inclusive tentou aderir as oportunidades de
parcelamento de débitos tributdrios, sem sucesso. Alids, pds recuperagdo judicial, a
Recuperanda vem conseguindo excelentes renegociacdes com seus credores fornecedores e
extraconcursais, o que ira contribuir com este PRJ — sem falar que o pedido de recuperacao
judicial também foi ajuizado como defesa aos pedidos de faléncias ajuizados por dois credores

da recuperanda.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL.

Nos termos do artigo 50 da LRF, apresentam-se os meios de recuperagdo, dentre outros, que

poderao ser utilizados para viabilizar a superacdo de crise economico-financeira da

Recuperanda:

(i) Concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou
vincendas;

(i) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;

(i11)) Novagao de dividas do passivo sem constitui¢ao de novas garantias.

2.4 DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.4.1 DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados em letras maiusculas ou mintsculas,
conforme apropriado neste documento, terdo os significados que lhes serdo atribuidos nesta
cldusula. As defini¢cdes sdo aplicaveis no singular € no plural, no género masculino ou no
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. A lista abaixo ndo

prejudica outras defini¢des que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

“Administradora Judicial”: PRBP Servigos Administrativos, CNPJ n°® 28.596.269/0001-00,
representado pelo advogado Paulo Roberto Bastos Pedro, OAB-SP 221.725, com enderego na
Rua da Gloria, 18, Cj. 42, Liberdade, Sao Paulo, SP, endereco -eletronico:
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contato@ajprbp.com.br, conforme nomeacao pelo Juizo da RJ, nos termos do Capitulo II, Se¢ao

111 da LRF;

“AGC”: assembleia geral de credores, a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;

“Créditos Sujeitos™: sdo os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribui¢ao do pedido de recuperacao judicial, por forga de

operagoes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

“Créditos Trabalhistas™: sdo os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentaria, bem
como equiparados, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicao do pedido de

recuperagao judicial contra a Recuperanda;

“Créditos com Garantia Real”: s@o os créditos sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou
caucdo, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperagio

judicial;

“Créditos Quirografarios™: sdo os créditos sujeitos ndo garantidos por garantia real, cess@o ou
alienacao fiducidria, ou qualquer tipo de propriedade fiduciaria ou reserva de dominio, inclusive

aqueles que sobejarem o valor da garantia dada;

“Créditos enquadrados como ME, MEI e EPP”: sdo os créditos sujeitos que sejam qualificados
como microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso IV

e 83, inciso IV da LRF;

“Créditos ndo Sujeitos™: sdo créditos que ndo eram sujeitos aos efeitos do processo de
recuperac¢do judicial, nos termos do artigo 49 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na
data da distribui¢do do pedido de recuperacdo judicial, por forca de operacdes, contratos e

outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

“Credores com Garantia Real”: s@o os credores titulares de créditos com garantia real;
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“Credores Ndo Sujeitos™: s@o os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperagao judicial, nos termos do artigo 49 da LRF;

“Credores Sujeitos™: s@o os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial;

“Credores Trabalhistas™: sdo os credores titulares de créditos trabalhistas;

“Credores Quirografarios™: sdo os credores titulares de créditos quirografarios;

“Credores enquadrados como ME, MEI e EPP”: sdo os credores titulares de créditos

enquadrados como ME, MEI ¢ EPP;

“Data de Homologacao™: data da publicacao da decisdo que homologar o plano de recuperacao

judicial no Diario da Justi¢a Eletronico do Estado do Parana;
“Dia Util”: para fins deste Plano, dia util sera qualquer dia, que ndo seja sdbado, domingo ou
feriado na Cidade de Santo Antonio da Platina, no Estado do Parand, ou que, por qualquer

motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Santo Antonio da Platina (PR);

“Fisco™: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuigdes,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da RJ”: Juizo da 2* Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais do Foro Central da

Comarca de Sao Paulo — Estado de Sao Paulo;

“Laudo de Avaliagao dos Bens e Ativos™: vide anexo II;

“Laudo Econdmico-Financeiro™: vide anexo I;

“Lista de Credores”: relagdo de credores da Recuperanda, resumida na clausula 7 deste Plano.

Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores da Recuperanda e a Lista de Credores que
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venha a ser publicada pela Administradora Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, esta

ultima prevalecers;

“LRF”: Lei que regula a recuperag@o judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da

sociedade empresaria (Lei n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005);

“Plano de Recuperagdo Judicial” ou “Plano™ ou “PRJ”: trata-se deste documento, apresentado

pela Recuperanda em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Recuperacdo Judicial”: processo de recuperagdo judicial autuado sob n° 1203307-
15.2024.8.26.0100, em tramite na 2* Vara de Faléncia e Recuperacdes Judiciais do Foro Central

da Comarca de Sao Paulo — Estado de Sao Paulo;

“Recuperanda” ou “Empresa”: INOXFIT ACOS E METAIS LTDA ;

“TR™: significa a Taxa Referencial criada pela Lei n® 8.177/91, de 01 de marcgo de 1991 e
Resolugdo do CMN (Conselho Monetario Nacional) n® 2.437, de 30 de outubro de 1997,

2.5.  BREVE HISTORICO DAS EMPRESAS.

A Recuperanda atua revenda de produtos de ago inoxidavel, incluindo tubos, chapas, conexdes
e acessoOrios. A empresa fornece para diversos setores industriais, como: alimentos, bebidas,
farmacéutica, cosméticos, petroquimica e mineragao — inclusive atende varias multinacionais

estabelecidas no pais.

2.5.1. ESTRUTURA SOCIETARIA.
O controle da empresa ¢ detido pela sdcia, Sra. Cristiane, que detém a integralidade das quotas

da sociedade.

2.5.2. ESTRUTURA OPERACIONAL.

A Recuperanda vende seus produtos, no momento da elaboragdo deste Plano, para todos os
Estados brasileiros, especialmente para multinacionais. A Recuperanda conta com seu
atendimento personalizado e conhecimento técnico sobre a aplicagdo do material, passando a

se destacar no mercado, sendo sindnimo de agilidade, profissionalismo e preco altamente

8
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competitivo — tudo isso, obviamente, com o apoio de grandes fornecedores de ago inoxidavel
presentes no Brasil. Na cidade de Sao Paulo, estdo localizadas as areas administrativa,

financeira e a central de relacionamento com os clientes.

2.5.3. ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRACAO.
A Recuperanda conta com reduzida quantidade de niveis hierdrquicos, trazendo dinamismo e

facilitando as tomadas de decisdes no dia a dia da Empresa.

2.6. EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE.

Desde a pandemia, a Recuperanda passou enfrentar dificuldades que deixaram entrever as
razdes que culminaram no pedido de recuperacao judicial.

A crise se iniciou no ano de 2023, em especial, pelo aumento substancial do custo da matéria
prima, além do aumento do doélar, o que elevou e muito os pregos dos produtos vendidos — sem
falar na dificuldade de repasse dos novos custos aos clientes, ja que o seguimento possui grande
e desleal concorréncia. Foi necessaria uma reestruturagdo de toda a empresa, havendo uma
imprevisivel reducdo de pessoal, e a empresa utilizou de todas as suas reservas, bem como do
produto da venda de alguns ativos, para fazer frente a essa despesa -alids, a empresa acabou
usando todo o seu crédito em alguns fornecedores na tentativa de se recuperar — sem éxito,
contudo.

Para se reequilibrar e superar este momento de crise e se manter como fonte geradora de
empregos e renda, a empresa buscou empréstimos junto a diversas instituicdes financeiras,
fundos e factorings, cujos custos eram elevadissimos.

Mesmo com toda a reestruturacdo e os cortes realizados, os custos operacionais se mantiveram
altos — muito por conta dos aumentos havidos no pre¢o das matérias-primas — obrigando a
empresa a tomar recursos em bancos e com terceiros (particulares).

Desde entdo a empresa esta buscando se reequilibrar. Contudo, no inicio de 2024, a situagao
ficou insustentavel, uma vez que ndo possuia mais condi¢des de arcar com compromissos com
seus fornecedores, bancos e fundos — os resultados ndo foram suficientes para fazer frente ao
pagamento de seus credores. Essa situagdo, aliada a dependéncia que a Recuperanda tinha em
relacdo aos bancos, fundos e terceiros, que aumentaram cada vez mais os juros em funcdo das
politicas publicas (aumento da taxa Selic), comprometeram a capacidade de pagamento das

obrigacdes com fornecedores e com as proprias instituicdes financeiras, fundos e terceiros.
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Apesar da crise instalada, a Recuperanda possui um histoérico bem-sucedido de superacao dos
desafios e acredita que reestruturando os passivos poderdo, mais uma vez, superar as
dificuldades, para voltarem a atuar de forma marcante no mercado, zelando pelo prestigio e
pela credibilidade dos seus produtos. A Recuperanda vem conseguindo estabelecer novas
relacdes comerciais com clientes, com maior seguranca e sem volatilidade. A Recuperanda
ainda acredita, que as politicas publicas de corte de gastos serdo revisadas, retomando a

credibilidade do investidor, o que refletird especialmente no délar, aquecendo a economia.

3. OBJETIVOS DESTE PLANO.

O objetivo principal da Recuperanda, ao distribuir a recuperagdo judicial, foi o de viabilizar a
superacao da crise econdmico-financeira em que se encontrava e, na forma da lei, conciliar a
manuten¢do e continuidade das atividades empresariais com o pagamento dos credores, de
forma a propiciar nao s6 o cumprimento das obrigacdes, mas também a fung¢ao social, tendo em
vista a capacidade de geracdo de negdcios e empregos na regiao.

Assim, o PRJ tem por objetivo viabilizar aos credores uma nova forma de pagamento que seja
factivel e possivel, por meio da readequacdo do fluxo de pagamentos, ja que o cendrio da
economia brasileira so piorou (e tende a piorar) e afetou profundamente a Recuperanda. A socia
da Recuperanda decidiu abrir mado de ativos para honrar as obrigagdes, especialmente com os
credores — a maior parte dos credores da recuperanda sdo fornecedores e sabem da crise que
vive o segmento e da crise que atravessa o pais hd mais de trés anos.

Portanto, o presente PRJ tem como origem o anseio econdmico de preservagdo do negocio,
aliado a possibilidade de pagamento aos credores e a manuten¢do das atividades da empresa.
Resumindo, os principais objetivos do presente PRJ sdo: (i) preservar o negocio da Recuperanda
como entidade econdmica geradora de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio
da funcdo social; (i1) permitir a supera¢do da crise econdmico-financeira, recuperando-se o
valor econdomico do negbcio e dos ativos; (ii1) reestruturar as operacdes da Recuperanda; (iv)
adequar o fluxo de pagamentos a capacidade de pagamento atual da empresa e, assim, honrar o
pagamento dos credores; e (v) atender os interesses dos credores, de forma a permitir o

pagamento dos créditos, inclusive de seus débitos tributarios.

3.1. PLANO DE REESTRUTURACAO.
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Com base nas metas e objetivos da Empresa, foi elaborado o plano de reestruturagao, no qual
foram definidas e detalhadas as a¢des a serem seguidas. Para embasar esse plano, foram
utilizadas as metas e também outras as premissas fundamentais para o sucesso do trabalho de
reestruturacao do negocio.

A partir das metas e objetivos elencados anteriormente, as medidas identificadas no plano de

reestruturagao estado embasadas nas seguintes premissas:

Reducio de custos: em virtude da crise enfrentada pela Empresa, foi imprescindivel a redugao

de colaboradores nos ultimos anos.

Reforco da aérea comercial: a empresa estd retomando as parcerias com representantes

comerciais, de modo a alavancar a vendas;

Passivo tributario: para administrar o passivo tributario, a Empresa buscara parcelamentos
especificos para cada tipo de tributo, de forma a equacionar os pagamentos conforme o fluxo
de caixa. Para isso, ird reservar uma parte dos recursos gerados pela operacao, conforme sera
detalhado mais adiante neste Plano e também no laudo econdmico-financeiro, para esse fim. A
empresa pretende contratar uma consultoria e assessoria tributaria visando o equacionamento

do passivo tributario e buscando a recuperacao de créditos e oportunidades tributarias.

Linhas de crédito: a Recuperanda est4d desenvolvendo novos parceiros financeiros para ajudar
a fomentar as operacgdes, com novas linhas de crédito e taxas menos onerosas € mais

adequadas, que ajustar@o as necessidades do fluxo de caixa. A empresa conseguiu renegociar
quase que a integralidade dos seus credores financeiros extraconcursais, com reducao de taxas
e aumento dos prazos de pagamento, causando uma reducdo significativa dos custos
financeiros. Criacdo de comités de profissionalizagdo: formado pela socia administradora e
principais gerentes da Empresa, j4 estdo sendo implantados comités estratégicos para
deliberacdo acerca de decisdes gerenciais de direcionamento das operagdes, buscando a
eficiéncia nas decisdes de aquisicdo de matérias primas, logistica e de vendas, bem como

comités financeiros de caixa, novas politicas de crédito e principalmente a redu¢do de custos.

Novos controles: para acompanhar o desempenho das operagdes, das acdes que estdo sendo

praticadas e principalmente mitigar riscos de perdas, a Empresa estd implantando novos
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controles e procedimentos. Dentre as a¢des estdo sendo configurados novos relatorios, controles

financeiros, planejamento or¢amentario e andlise mensal de resultado econdmico e financeiro.

3.2. GOVERNANCA.

A Recuperanda pretende simplificar o modelo de estrutura empresarial que possuia, para
conseguir reduzir os custos dentro do possivel e aprimorar a governanga corporativa, a
transparéncia nas operagdes e as relagdes com o mercado.

Neste sentido, a Empresa estd em fase de processo de profissionalizacdo da gestdo,
implementando boas praticas de governanga corporativa alinhadas, sobretudo, a necessidade de
transparéncia e abertura junto aos credores, novos parceiros financeiros, antigos € novos
fornecedores e colaboradores.

Para que as agdes em governanca sejam tomadas a fim de prever e mitigar riscos — e ndo apenas
como uma resposta a situacdo de crise que se instalou — essa nova estrutura possui uma
abordagem preventiva, com o aumento de controle e do monitoramento da operacdo. Os
primeiros passos que a Empresa ja definiu sao:

(1) Divulgagao e total transparéncia para os stakeholders das informagdes sobre o processo de
recuperagdo judicial;

(i1)) Comunicagdo direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgacdo das
informacdes sobre o andamento do processo, sempre que solicitado, € os procedimentos a serem
adotados em cada fase. Para isso, a Recuperanda conta com profissionais contratados
especificamente para esse fim;

(ii1) Constituigdo de um comité de crise, de atuacao consultiva e indicativa de boas praticas;
(iv) Melhor definicdo das competéncias das geréncias da Empresa, inclusive suas alcadas
decisorias, para que o fluxo de informagdes seja aperfeicoado;

(v) Aumento do volume de informagdes para os colaboradores internos;

(vi) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo
da recuperacao judicial, sera zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento e outros
estabelecidos neste Plano, bem como pela satide econdmico-financeira da Recuperanda e
cumprimento dos or¢gamentos anuais; €

(vil) Com o intuito de privilegiar o pagamento aos credores submetidos a recuperagao judicial,
at¢ o término do pagamento de todos esses credores, foi deliberado pela sécia que a

Recuperanda nao podera distribuir ou constituir reserva para distribui¢do de lucro.
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4. VISAO GERAL SOBRE AS MEDIDAS DE RECUPERACAO

A seguir serdo explicitadas e conceituadas as formas identificadas como meios de recuperagao

da Recuperanda, definindo-se o0 modo e condi¢des em que se concretizarao.

(i) Adequacao do fluxo de pagamento das obrigacdes vincendas:

E indispensavel que a Recuperanda possa, no ambito da recuperagdo judicial e dentro dos
limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante os
credores concursais. A empresa elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos e,
dentro dos limites legais aplicaveis, também buscara a renegocia¢cdo do endividamento junto a
credores ndo sujeitos a recuperagao judicial, ressalvado, no entanto, que a renegociagdo com 0s
credores ndo sujeitos somente serd concretizada mediante acordos especificos entre a
Recuperanda e os referidos credores, conforme aplicavel (no entanto, para fins de clareza e
transparéncia, tal fato ¢ mencionado neste Plano), de acordo com as projecdes econdmicas e
financeiras para os proximos periodos, de acordo com o laudo economico-financeiro. Com base
nos numeros das projegdes, a Recuperanda se utilizara, dentre outros, de prazos e condicdes
especiais para o pagamento de cada um dos credores, através de um parcelamento de longo

prazo.

(ii) Equalizacido de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer
natureza:

A Recuperanda uniformizaré os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com cada
classe de credores, sendo certo que os credores t€ém plena ciéncia de que as taxas de atualiza¢ao
e juros incidentes sobre os seus créditos serdo alteradas por este Plano, em preferéncia as
condigdes que deram origem aos seus respectivos créditos.

Para viabilizar a recuperagao da Empresa e a reversao do estado de crise, a Recuperanda propoe
encargos que comportardo oferecer aos credores, de acordo com o fluxo de caixa, conforme

descrito nas propostas de pagamento adiante.

(iii) Novacao de dividas do passivo sem constitui¢ao de garantia:
Este plano novard todas as dividas sujeitas a recuperacdo judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas adiante. A novacao de dividas,

prevista no art. 360 e seguintes do Cdédigo Civil, significa a substitui¢do da divida anterior por
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nova divida, com a aprovac¢do deste Plano. Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que
os valores, prazos, termos e/ou condigdes de satisfacdo dos seus créditos serdo alterados por
este Plano, em preferéncia as condi¢des que deram origem aos seus respectivos créditos. Apesar
de n3o oferecer garantias adicionais, ficam resguardadas aos credores as garantias atuais

vigentes em seus contratos.

(iv) Reorganizacio da governanca corporativa:

A Recuperanda envidara esforcos para colocar em pratica um modelo de governanga
corporativa que atenda as necessidades da Empresa e ndo traga despesas adicionais. Esse
modelo visard, sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto aos
colaboradores, além das pretensdes de melhora na gestdo e estd fundamentada na clausula
anterior. A Empresa ja colocou em pratica as primeiras agdes desse processo de longo prazo, e
continuara a aplicar o modelo, para garantir o cumprimento do Plano e a recuperagdo da

Empresa.

5. ORIGEM DOS RECURSOS PARA O PAGAMENTO DOS CREDORES.

A Recuperanda mantera as atividades como ja vem realizando hoje, destinando parte de suas
receitas liquidas para o pagamento dos credores, tudo nos termos deste PRJ.

Para demonstrar a geracdo de caixa originada pela operacdo e a consequente capacidade de
pagamento, foram elaboradas projecdes econdmico-financeiras. Os demonstrativos de
Proje¢des dos Resultados e Projegdes de Fluxo de Caixa, além de todas as premissas
operacionais e financeiras das atividades que foram utilizadas como base, serdo apresentados
no Anexo I deste Plano, consoante ao inciso III, do art. 53 da LRF que considera, além dos
efeitos de todas as premissas de receita, custo, despesa e também do plano de reestruturagao,

os efeitos do plano de pagamentos aos credores determinados neste Plano.

6. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

A Recuperanda utilizard como base e premissa deste PRJ a lista de credores da lista de credores

apresentada pela Recuperanda, de acordo o edital publicado, conforme o art. 7 § 1° ja

considerando a consolida¢ao consubstancial da referida lista de credores:
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Classe Quant. Valor (RS)
Classe I - Credores Trabalhistas 5 528.420,35
Classe III — Credores Quirografarios 59 11.583.050,36
Classe IV — Credores EPP e ME 2 134.615,34

6.1. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DO PLANO.

A crise financeira experimentada pela Recuperanda ¢ fruto de uma conjuncao de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento pontual
das obrigacdes junto a fornecedores e instituicdes financeiras e terceiros.

Em que pese estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a
Recuperanda ¢ uma empresa viavel, lucrativa. Além disso, sao inquestionavelmente fontes de
geragao de empregos diretos e indiretos.

Para reestruturar os negocios, a Empresa entende ser a melhor maneira a redugdo de custos,
fortalecimento da area comercial, diminui¢do da estrutura operacional, o que fard da
Recuperanda uma empresa mais sélida e mais bem controlada.

Ademais, este plano foi elaborado tomando por base os nimeros do laudo econdmico-
financeiro e prevé como forma de reestruturagdo do endividamento da Recuperanda, a
adequacdo do perfil e o alongamento do prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos
credores uma forma de recebimento de seus créditos mais vantajosa do que a forma de
recebimento que ocorreria em eventual hipotese de faléncia e consequente liquidacao dos ativos

da Recuperanda.

7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programacao operacional e financeira de geragdo de fluxo de caixa prevista no
laudo econdmico-financeiro, os créditos sujeitos a recuperacao judicial serdo pagos nos termos
deste capitulo.

A premissa adotada para a elaboragdo desta proposta, ¢ que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econdmico-financeiro, de forma que possa
ser superada a crise.

Diante disso, este Plano reflete condi¢des economicas ¢ financeiras favoraveis, tendo em vista
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que (i) seré utilizado parcelas de valor fixo para o pagamento do passivo; (ii) o pagamento
integral de alguns créditos, nas condi¢des de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de
valores para pagamento dos demais créditos e (iii) a alteracdo dos prazos, termo e/ou condi¢des
de satisfacdo dos créditos, nos termos deste Plano, ¢ a inica forma possivel e real de permitir
que todos os credores recebam seus créditos.

Todos os prazos de pagamento de parcelas aqui previstos terdo inicio a partir da Data de
Homologacdo, que se trata da data da publicacdo da decisdo que homologar este Plano de

recuperagdo judicial no Diario da Justica Eletronico do Estado do Parana.

7.1. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS
Os Créditos Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF1, no qual receberdo o
valor integral de seus créditos até o décimo segundo més ap6s a Data de Homologacao.

Origem dos recursos: a geragao futura de caixa.

Forma de pagamento: a Recuperanda fard o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, conforme indicado adiante.

Proposta de pagamento: (i) os Créditos Trabalhistas provenientes de PLR, 13° proporcional,

banco de horas, férias vencidas e ndo usufruidas de credores que ainda permanecem como
colaboradores, serdo quitados através da concessao do PLR, do 13° proporcional, do banco de
horas, férias remuneradas; (i) os Créditos Trabalhistas provenientes de agdes judiciais e
rescisoes serao pagos integralmente, em 12 (doze) parcelas mensais, vencendo-se a primeira,
trinta dias apds a Data de Homologagdo, ou nos termos do acordo judicial homologado na
Justica Obreira, que passara a ser recepcionado por este Plano.

Atualizacdo monetaria e juros: todos os créditos trabalhistas serdo atualizados e remunerados

pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 4% (quatro por cento) ao ano,
que comegcarao a incidir a partir da Data de Homologagao.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros
serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do
crédito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger 0os novos
indices que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: Na hipdtese de serem reconhecidos novos Créditos Trabalhistas,

por decisdo judicial ou acordo entre as partes, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperacao

judicial, os referidos Créditos Trabalhistas serdo pagos em 12 (doze) parcelas mensais,
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vencendo-se a primeira trinta dias apds a habilitacdo (inclusdo ou majoracdo) do crédito no
processo de recuperagao judicial ter transitado em julgado, sendo devida a primeira parcela a
partir do recebimento, pela Recuperanda, de comunicagao, enviada pelo Credor Trabalhista
detentor do crédito trabalhista reconhecido, a respeito do transito em julgado da decisao judicial
ou acordo que reconhecer o crédito trabalhista.

Ainda que o crédito trabalhista seja extraconcursal, o credor trabalhista ao buscar a habilitagao
de seu crédito concorda em receber seu crédito na forma deste plano de recuperagao judicial.
Para todos os credores desta classe (trabalhista e equiparados), fica estipulado o valor maximo
de 150 saldrios-minimos, para pagamento segundo a classe trabalhista, e o valor que exceder
sera reclassificado para a Classe III (quirografaria), sendo sujeito as condi¢des de pagamento
nela prevista, ainda que a totalidade do crédito tenha sido relacionada ou habilitada na classe

trabalhista.

7.2. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E CREDORES
ME, MEI E EPP

Fonte de recursos: (i) a geragdo futura de caixa.

Forma de pagamento: a Recuperanda fard o pagamento a este grupo de credores na conta

bancaria do respectivo Credor.

Proposta de pagamento: A Recuperanda pagard 20% (vinte por cento) do valor dos Créditos

Quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP listados na tltima lista de credores apresentada por
ela ou pela ilustre administradora judicial, ja contemplados os ajustes por ela feitos, apos 1 (um)
ano de caréncia, em 22 (vinte e duas) parcelas semestrais, vencendo-se a primeira em 12 (doze)
meses apos a Data de Homologacdo. O valor de cada pagamento semestral estd demonstrado
no quadro a seguir e serao distribuidos indistintamente entre os credores de forma proporcional,
ou seja, dividindo o valor das parcelas semestrais proporcionalmente ao saldo devedor
individual de cada credor perante o total devido no momento de cada pagamento.

Bonus de Adimpléncia: Ao final dos 11 (onze) anos e estando adimplidas integralmente todas

as condigdes e obrigacdes previstas neste Plano, os credores outorgardo quitacdo ao saldo
remanescente do valor dos créditos, para nada mais reclamarem contra a Recuperanda.
Observacdes: ao vencimento de cada parcela havera o prazo de até dez dias tteis para a

realizagdo do pagamento de todos os credores, em funcdo da quantidade de credores a serem
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pagos a cada parcela. Para evitar pagamentos de parcelas de valores muito pequenos, o valor
minimo de pagamento da parcela, para cada credor, sera de R$ 100,00 (cem reais).

Atualizacdo monetdria e juros: os Créditos Quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP serdo

atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 4%
(quatro por cento) ao ano, que incidem a partir da Data de Homologacao e serdo incorporados
ao valor da parcela na data do efetivo pagamento.

Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Caso
os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices que vierem a
substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipdtese de serem reconhecidos novos Créditos Quirografarios

e Créditos ME, MEI e EPP, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista
de credores da Recuperanda ou pela da ilustre Administradora Judicial, os referidos novos
Credores Quirografarios e ME, MEI e EPP terao o mesmo tratamento dado nesta proposta, e
receberdo seus créditos no prazo acima previsto, iniciando-se a contagem do periodo de
caréncia, a partir do transito em julgado da decisdo que reconhecer a inclusdo do novo crédito
ou majora¢do de crédito ja reconhecido anteriormente, e ndo terdo direito aos rateios e

pagamentos ja feitos.

Quadro com o valor das parcelas fixas semestrais:

Valor Principal Classe Il 11.583.050,36
Valor Principal Classe IV 134.615,34

Percentual a ser pago

0,
sobre o crédito 20%

Caréncia 12 meses

* TR+ juros pré

Atualizacao
¢ 4%aa

Parcelas Semestrais Vr. da Parcela
12 Semestre 111.328,05
22 Semestre 111.328,05
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32 Semestre 111.328,05
42 Semestre 111.328,05
52 Semestre 111.328,05
62 Semestre 111.328,05
72 Semestre 111.328,05
82 Semestre 111.328,05
92 Semestre 111.328,05
102 Semestre 111.328,05
112 Semestre 111.328,05
122 Semestre 111.328,05
132 Semestre 111.328,05
142 Semestre 111.328,05
152 Semestre 111.328,05
162 Semestre 111.328,05
172 Semestre 111.328,05
182 Semestre 111.328,05
192 Semestre 111.328,05
202 Semestre 111.328,05
212 Semestre 111.328,05
222 Semestre 111.328,05

7.4. CREDORES NAO SUJEITOS

* Serdo aplicados juros e corregdao monetaria sobre a parcela fixa

fls. 677

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da

recuperag¢ao judicial, por for¢a do art. 49 da LRF. Os mesmos serdo negociados individualmente

de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa projetado no laudo

econdmico-financeiro, ja estdo provisionadas verbas para os pagamentos destes créditos. Desta

forma, as condic¢des ora descritas estao incluidas no presente Plano para fins de transparéncia e

conhecimento de todos os Credores.

7.5. RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO

Credores trabalhistas

)
)

Pagamento integral do valor do crédito;

12 (doze) parcelas mensais
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»  Com os recursos da geragao futura de caixa;
> Pagamento de forma proporcional aos credores.
»  Juros e Correcdo dos créditos pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados

de 4% (quatro por cento) ao ano.

Credores quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP
> Pagamento de 22% (vinte por cento) sobre o valor do crédito;
22 (vinte e dois) parcelas Semestrais
Caréncia de 1 (um) ano
Adequagao do fluxo e valor das parcelas fixas;
Com os recursos da geracao futura de caixa;

Pagamento de forma proporcional aos credores.

N~ O~ Vv

Juros e Correc¢ao dos créditos pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados
de 4% (quatro por cento) ao ano
»  Bonus de adimpléncia do saldo.

»  Direito de Compensagao.

8. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinacdo de parte da geragao de caixa para o pagamento do atual passivo
tributario e previdenciario, municipal, estadual e federal que a Recuperanda possui, conforme
estd detalhado no laudo econdmico-financeiro. Apesar da regulamentacdo prevista na Lei
13.043/14 que incluiu na Lei 10.522/02 e pelas novas modalidades existentes de parcelamento
em vigor, o parcelamento dos tributos com as Fazendas Nacional e Estadual para empresas em
recuperagdo judicial, o fluxo de caixa da Recuperanda, conforme demonstrado no laudo
econOmico-financeiro, ndo apresenta recursos suficientes para que possam aderir a tais
parcelamentos, exceto no caso de transagdes individuais. No entanto, como ndo consegue se
utilizar desses parcelamentos especificos, a Recuperanda projetara a destinagdo de um
percentual de 0,50% (cinquenta centésimos por cento) da Receita Bruta para a administragao
do passivo tributario, cujo percentual sera destinado para cada uma das Fazendas (nacional,
estadual, municipal e previdenciario), na tentativa equacionamento do seu passivo fiscal.

Logo, a reserva de parte da geracao de caixa para o pagamento do atual passivo tributario ndo
implicard em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também ndo vinculam a
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Recuperanda e nem o Fisco as condigdes projetadas, servindo, apenas, de provisdo e indicativo
para uma possivel transa¢do individual. Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos
da recuperacdo judicial e ndo ser uma proposta vinculante, caso por qualquer motivo nao sejam
aderidos aos parcelamentos e ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos neste
Plano, ndo sera caracterizado descumprimento de obrigagdo assumida no Plano, nos termos §

1° do art. 61 da LRF.

9. CREDORES PARCEIROS

9.1 Credores Fornecedores

Os credores fornecedores que fomentarem a Recuperanda, através da manutengao ou de novos
fornecimentos, viabilizando a continuidade dos negocios, a gera¢do de caixa para o pagamento
do passivo e contribuindo para a sustentacdo do nivel de atividade, conforme projetado, poderao
receber seus créditos de forma acelerada.

Essa proposta de pagamento acelerado ¢ complementar e o valor apurado com essa proposta de
aceleracao serd deduzido do valor das parcelas de pagamento o saldo resultante, sera distribuido
aos credores conforme proposto, garantindo dessa forma, que havera recursos suficientes para
cumprir com cada parcela, em funcdo da antecipagdo desses pagamentos acelerados no
intervalo cada parcela.

O valor a ser pago na forma de aceleragdo de pagamento, serd calculado através da aplicagcao
dos percentuais descritos abaixo sobre o valor dos novos fornecimentos, nas regras a seguir:

a. O periodo de apuracao dos novos fornecimentos ocorrera sempre anualmente e
a primeira apuragdo sera calculada sobre as compras realizadas ao final do
primeiro ano, a partir da Data de Homologagao e as demais sucessivamente a
primeira;

b. Os pagamentos das amortizagdes aceleradas serdo realizados em at¢ trinta dias
apos o fechamento do primeiro ano de apura¢do. Assim, na primeira apuracao
trimestral, o pagamento podera ocorrer até o final do quarto més ap6s a Data e
Homologacgao;

c. Os Credores Fornecedores que realizarem novos fornecimentos com a
condi¢do de pagamento “a vista” ndo terdo direito a acelerag@o;

d. Os Credores Fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo
Meédio de trinta dias para pagamento, receberdo 5% (cinco por cento) do valor
total dos novos fornecimentos, como pagamento acelerado;

e. Os Credores Fornecedores que realizarem novos fornecimentos com Prazo
Meédio de sessenta dias para pagamento, receberdo 10% (dez por cento) do
valor total dos novos fornecimentos, como pagamento acelerado;

f. Os pagamentos de amortizacdo acelerada ocorrerdo até a quitacao integral do
Credor Fornecedor que participar dessa condigao.
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A Recuperanda tera total geréncia sobre as compras, ficando ao exclusivo critério, respeitando
ajustes adicionais, aceitar ou nao as condi¢des de fornecimento (preco, prazo, quantidade etc.)

impostas pelos Credores Fornecedores.

9.2. Credores Financeiros

Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma de aceleracao de pagamento,
através da concessao de novos empréstimos ou fomentos ou firmando novas parcerias
comerciais com produtos que possam auxiliar no soerguimento da Recuperanda apds a Data
Inicial, terdo direito a receber os 50% (cinquenta por cento) do valor dos seus créditos listados
pela Recuperanda ou pela ilustre administradora judicial, e sujeito aos efeitos da Recuperagao
Judicial, acrescidos de juros de poupanca, a serem pagos no mesmo prazo € juntamente com as
parcelas previstas no item 7.3 deste PRJ. Todas as condi¢des (valor, prazo, taxas, garantias etc.)
destes novos recursos ou parcerias comerciais, serdo livremente negociadas entre a
Recuperanda e seus credores, ficando sob a exclusiva geréncia da Recuperandas o aceite ou ndo
das condigdes propostas. Os pagamentos de amortizagdo acelerada perdurardo enquanto
perdurar o fornecimento e ocorrerdo até a quitagdo integral do credor que participar desta

condic¢do, cessando em caso de interrup¢ao do fornecimento.

9.3. CREDITOS DESCOBERTOS DE GARANTIA

Serdo considerados como quirografarios e pagos nos moldes previstos para a classe
quirografaria os créditos de valores excedentes ao valor do bem, crédito, titulo ou ativo
vinculado ao seu pagamento como garantia ou que estejam descobertos de garantia a época do
ajuizamento da Recuperagdo Judicial, conforme o artigo 83, VI, “b”, da Lei n. 11.101/2005,

garantindo-se o direito de compensacgao a Recuperanda.

9.4. ALIENACAO E ONERACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE.

A Recuperanda somente podera alienar ou onerar quaisquer bens do ativo imobilizado,
financeiro ou intangivel, que esteja livre e desembaragado, durante todo o periodo em que
permanecerem em recuperacdo judicial, desde que ndo implique em redugdo das atividades ou
quando a venda se seguir de reposi¢do por outro ativo equivalente ou mais moderno.

A realizacdo das operagdes aqui explanadas devera ser comunicada aos credores, ao

Administrador Judicial e ao Juizo da RJ, no decurso do prazo que trata o art. 61 da LRF.
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9.4. EXPANSAO DE PARCERIAS E NOVOS FORNECIMENTOS.

Observadas as limitagdes previstas em lei, a Recuperanda se resguarda o direito e a faculdade
de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto social,
sem a necessidade de prévia autorizacao da AGC ou do Juizo da Recuperacgao, sujeito, todavia,
aos limites estabelecidos neste Plano e na LRF. Ficard a Recuperanda autorizada a constituir a
qualquer tempo Sociedade por conta de participacdo (SCP) com a finalidade de ampliar suas
receitas e fazer investimentos em novos produtos, equipamentos e tecnologias, cuja sociedade
estara protegida pelo disposto no artigo 60, da Lein. 11.101/2005, e desde que sua constituicao
nao prejudique as obrigagdes aqui assumidas e ndo configure ato de esvaziamento patrimonial,
devendo ser prestadas todas as contas ao ilustre administrador judicial enquanto perdurar o

processo de recuperacgdo judicial da Recuperanda.

10.  DISPOSICOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

10.1. Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo

pagos mediante transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito
(DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED) ou PIX, na conta de titularidade de cada
um dos Credores (ou de terceiros em nome dos Credores, desde que judicialmente autorizados)
a ser informada individualmente pelo Credor, por carta com aviso de recebimento (AR)
diretamente ao enderego da recuperanda. O pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta)
dias contado da data do recebimento da carta com os dados bancarios, sem direito aos rateios e

pagamentos anteriores.

10.1.1. Os pagamentos que nao forem realizados em razao de os Credores ndo terem informado
suas contas bancarias ndo serao considerados como descumprimento do Plano. Nao havera a
incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em

razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancérias.
10.1.2. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de

quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela Recuperanda, outorgando, portanto,

os Credores, a mais ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relagdo aos valores entdo pagos.
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10.2. Valores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os constantes da
Lista de Credores ou o valor definido em eventuais impugnacdes ou habilitagdes de crédito
transitadas em julgado. Sobre esses valores ndo incidirdo juros, corre¢do monetdria, multas e

penas contratuais, salvo pelos encargos previstos neste Plano.

10.3. Dia do Pagamento. Se qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser realizado,

nos termos deste Plano, em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido pagamento ou ato
poderd ser realizado no Dia Util imediatamente subsequente, mas serd considerado como

realizado na data prevista.

10.4. Quitacdo. Os pagamentos e distribui¢cdes realizados na forma estabelecida neste Plano
ou quaisquer de suas formas de pagamento, acarretardo a quita¢do plena, irrevogavel e
irretratavel da Divida Reestruturada com relagdo aos valores efetivamente pagos de acordo com
este PRJ, de qualquer tipo e natureza, inclusive juros, corre¢ao monetaria, penalidades, multas
e quaisquer encargos ou acessorios, quando aplicaveis. Com a ocorréncia da quitagdo, os
Credores serao considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a parte efetivamente
recebida dos Créditos novados nos termos do art. 59 da LRF, e ndo mais poderdo reclama-los,
em qualquer instancia, judicial ou extrajudicial. Apds o pagamento total de cada Crédito na
forma prevista neste PRJ, sera considerado integralmente quitada a totalidade do Crédito para
todos os efeitos de fato e de direito, inclusive perante terceiros, nada mais podendo exigir o
Credor quanto ao mencionado Crédito e seus respectivos encargos ou acessorios. O pagamento
dos Créditos Trabalhistas nos termos previstos neste Plano acarretara, também, a quitacao de

todas as obrigacdes decorrentes dos contratos de trabalho e/ou da legislagdo trabalhista.

10.5. Direito de Compensacgdo. Antes de realizar o pagamento de um Crédito, a Recuperanda

fica autorizada a compensar eventuais créditos que detenha contra o Credor ou tenha sido objeto
de cessao de crédito ou cessao ou alienagao fiducidria reconhecidos pelas partes ou por decisdo
judicial, inclusive serdo deduzidos os valores pagos pelos avalistas, garantidores e terceiros, de
modo a pagar-lhe apenas o eventual saldo do Crédito existente apos a compensacao realizada

com o valor atualizado do crédito detido pela Recuperanda.

10.6. Créditos Contingentes. Conforme previsto no art. 7 § 1° da LRF, os credores possuem

prazo para apresentar junto ao Administrador Judicial suas habilitacdes ou suas divergéncias
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quanto aos créditos relacionados na rela¢do apresentada pelas Recuperanda. Os pedidos de
habilitagdes e divergéncias (valores e classes de credores) na fase administrativa ou de
habilitagdes e impugnagdes na fase judicial poderdo vir a majorar o passivo inscrito na
recuperagdo judicial, bem como na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador
Judicial. Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, seja na lista de credores
a ser apresentada pelo Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, estes credores
receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢des e formas estabelecidas neste Plano, de
acordo com a classificagdo que lhes sera atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados. Os pagamentos ocorrerdo apos o transito em julgado da decisao
de habilitacdo ou impugnac¢ao do crédito no processo de recuperagdo judicial, sendo contados
0s prazos para pagamento a partir do recebimento, pelas Recuperanda, de comunicacdo dos
dados bancarios, enviada pelo Credor detentor do crédito reconhecido, indicando também o

transito em julgado da decisdo judicial ou acordo que reconhecer o crédito.

10.7. DA PREVENCAO AO PAGAMENTO EM DUPLICIDADE.
Caso algum crédito seja pago, parcial ou integralmente, ao credor original por coobrigados ou
devedores solidarios/subsidiarios/ estes se sub-rogardo nos direitos do credor original perante a

Recuperanda, sendo-lhes aplicaveis as condi¢des de pagamento previstas no presente PRJ.

10.7.1. Na eventualidade de ser apurado, na data do pagamento de qualquer parcela deste PRJ,
que o credor ja tenha recebido a integralidade da divida original (ou esta tiver sido alcangada
pela somatoéria de pagamentos), caso o Credor efetivamente receba qualquer valor devera

devolver imediatamente a diferenca recebida.

10.8. DISCUSSOES JUDICIAIS

Caso a homologacao do presente PRJ resolva, no todo ou em parte, litigio judicial entre a
Recuperanda e seus credores, as partes desde j4 concordam que, ocorrendo extingdo da(s)
demanda(s), cada parte arcard com os custos de seus respectivos advogados, inclusive

sucumbenciais.

11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS
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11.1. Cessdo e Transferéncia de Créditos. Os Credores Concursais poderdo ceder ou transferir
livremente os seus créditos contra a Recuperanda, observadas as seguintes condig¢des: (a) que o
crédito cedido, independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estard sempre
sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relagdo as condi¢cdes de pagamento,
comprometendo-se o Credor cedente a informar ao cessionario a condi¢ao do crédito, sob pena
de ineficacia em relagdo a Recuperanda; e (b) a cessao somente tera eficacia quando, uma vez
notificada a Recuperanda, a fim de direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido

detentor do crédito.

11.2. Pagamentos por terceiros interessados. Eventuais pagamentos feitos por terceiros
interessados, fiadores, avalistas, devedores solidarios ou pela venda de ativos vinculados como
garantias dos créditos sujeitos a Recuperagao Judicial poderdo ser descontados ou abatidos das

parcelas devidas, vencidas ou vincendas, por forca deste PRI, a contar das primeiras em diante.

10. EFEITOS DESTE PRJ

10.1 VINCULACAO DO PLANO
As disposigdes deste Plano vinculam a Recuperanda e os credores, e 0s respectivos cessionarios

e sucessores, a partir da Data de Homologacao.

10.2 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou agdo judicial com mesmo efeito) interposto
contra a Homologagao do Plano acarretara a novacao dos créditos concursais. Mediante referida
novacdo, todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipdteses de vencimento
antecipado, bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condi¢des
deste Plano deixardao de ser aplicaveis, na forma dos art. 50, IX, da LRF e 360, I do Codigo
Civil'.

10.3. PROCESSOS JUDICIAIS.
Com vistas a efetivamente tornar exitosa a Recuperac¢ao Judicial, os Credores ndo mais poderao,

a partir da Homologac¢ao deste PRIJ: (i) ajuizar ou prosseguir qualquer acao ou processo judicial

' Art. 360. Da-se a novacgio:
I - quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir e substituir a anterior;
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contra a Recuperanda relacionado a quaisquer Créditos; (ii) executar qualquer sentenga judicial,
decisdo judicial ou sentenga arbitral contra a Recuperanda relacionada a quaisquer Créditos;
(iii) penhorar quaisquer bens da Recuperanda para satisfazer seus Créditos; (iv) criar,
aperfeicoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos da Recuperanda para
assegurar o pagamento de seus Créditos; e (v) buscar a satisfagdo de seus Créditos por quaisquer

outros meios, respeitadas, no entanto, eventuais ressalvas neste PRJ.

10.4. PROTESTOS.

A aprovacao deste Plano acarretard (a) o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo
emitido pela Recuperanda que tenha dado origem a qualquer Crédito e gravames e constrigdes
judiciais e (b) a exclusdo definitiva do registro do nome da Recuperanda nos 6rgaos de protecao

ao crédito.

11. DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda optou pelo pedido de assisténcia e protecao da recuperacao judicial prevista na
LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperacdo, nos seguintes
aspectos:

(a) A todos os créditos decorrentes de operacdes de fomento de qualquer natureza, comercial
ou financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial serd
assegurada a condicao de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de
pagamento previsto nos art. 67 e 84 da LRF;

(b) Na hipdtese de conflito entre as disposi¢des deste Plano, as disposi¢des do Plano Original
e as obrigacOes das empresas previstas em contratos celebrados com qualquer Credor
anteriormente a data do pedido de recuperagao judicial, este Plano prevalecer;

(c) Todos os anexos a este Plano sdao a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo,
o Plano prevalecera;

(d) A aprovagdo do Plano pela assembleia geral de credores representa a concordancia e
ratificacdo da Recuperanda e dos credores de todos os atos praticados e obrigacdes
contraidas pela Recuperanda no curso da recuperagdo judicial;

(e) O processo de recuperagdo judicial serd encerrado a qualquer tempo apds a Data de

Homologacao, a requerimento da Recuperanda, desde que todas as obrigac¢des do Plano
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que se vencerem até dois anos apds a Data de Homologacao sejam cumpridas, de acordo

com o art. 61 da LRF.

11.1INVALIDADE PARCIAL

Se quaisquer clausulas ou disposi¢des deste Plano forem declaradas nulas, ilegais, inexequiveis
ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaracdo ndo afetard ou prejudicard a validade das
demais clausulas e disposicdes, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e exequiveis. Nao
obstante, nessa hipotese de invalidade, ineficacia ou inexequibilidade parcial, a Recuperanda
deverd rever este Plano para substituir as clausulas e disposi¢des consideradas invalidas,
ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensdo permitida pela lei
aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que nao foram declaradas

invalidas, ineficazes ou inexequiveis.

11.3. MEIO DE PAGAMENTO.

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
bancarias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancéria, por meio
de PIX, de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel
(TED) ou Depésito Bancario. O comprovante do valor creditado a cada credor servira de prova

de quitacdo do respectivo pagamento.

11.3.1. INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores devem informar a Recuperanda suas respectivas
contas bancarias para esse fim, mediante comunicacao por escrito e com aviso de recebimento
(AR) enderegada a Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, no enderego Rua
Lutecia n.169 — Vila Carrdo, n. 169, Sao Paulo — SP, CEP 03423-000, com os dados completos
para pagamento: (i) nome ¢ numero do banco; (ii) nimero da agéncia e conta corrente; (iii)
nome completo ou nome empresarial; e (iv) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da Data de
Homologagao do Plano e até o minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data do
primeiro pagamento previsto.

A conta bancaria para o pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrario, devera obter autorizacdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma

forma, caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar
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nova carta com aviso de recebimento (AR) a sede da Recuperanda, indicando os novos dados e
respeitando o prazo minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data de pagamento.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os pagamentos serao
realizados apenas quando este cumprir com tal procedimento, sendo que o pagamento ocorrera
sempre trinta dias apOs o recebimento desta, sem Onus adicionais, como multa, corre¢ao
monetaria e juros, em razao de os credores nao terem informado tempestivamente suas contas
bancérias. Neste caso, a critério da Recuperanda, os pagamentos devidos aos credores que nao
informarem suas contas bancdrias poderdo ser realizados através de depdsito judicial. Os
pagamentos nao realizados em razao de os credores nao terem informado suas contas bancarias,

nao serao considerados como um evento de descumprimento do Plano.

11.3.2. DATA DO PAGAMENTO.

Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base
o dia da Data de Homologag¢ao. Na hipotese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto
para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia util, o referido pagamento devera ser

realizado, conforme o caso, imediatamente no préximo dia util.

11.4. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL.

Com a aprovacao deste PRJ, e tendo em vista que o encerramento do processo de recuperagao
judicial ndo afeta a regra de sujeicdo do crédito aos efeitos do plano de recuperagdo judicial
homologado, nem as condi¢des de pagamento nele previstas, € a fim de evitar o favorecimento
de credores que, propositalmente ou ndo, retardem a sua inclusao na lista de credores para apds
o encerramento da recuperacgdo judicial, fica vedada a execucdo individual que configuraria
favorecimento destes credores em detrimento daqueles que tiveram seus créditos habilitados
antes do encerramento.

Desse modo, ainda que encerrada a recuperagao judicial, nos termos do artigo 10°, § 5°, da Lei
n® 11.101/2005, ficam obrigados os credores nao habilitados a promover a sua habilitacdo
retardatéria até que seja homologado o quadro geral de credores e, se ja homologado o quadro-
geral de credores, ficam obrigados a propor o pedido de retificacio do quadro, consoante
previsto no artigo 10°, § 6°, da Lein® 11.101/2005, assegurando-se, assim, que todos os credores
sujeitos a recuperagdo judicial (artigo 49, da Lei n® 11.101/2005), inclusive os retardatarios,
recebam seus créditos em condigdes iguais, com a mesma caréncia, com o mesmo desagio e

com o mesmo prazo de pagamento dos demais credores sujeitos a recuperacao judicial.
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Caso nao tenham habilitado seus créditos, ainda que encerrada a recuperacao judicial, os
credores titulares de créditos constituidos antes do ajuizamento da recuperacdo judicial, ficardo
sujeitos a este Plano (artigo 49, da Lein® 11.101/2005), de modo que receberdo seus pagamentos
nos moldes (mesma caréncia, mesmo desagio, mesmos encargos € mesmo prazo e condigdes
de pagamento) aqui estipulados. Na hipotese de inadimplemento deste PRJ apds o encerramento
da recuperagdo judicial, ante a impossibilidade de convolacdo da recuperacdo judicial em
faléncia, devera o credor prejudicado valer-se da execucao especifica de que trata o artigo 62
da Lei n® 11.101/2005, valendo-se, para isso do titulo executivo judicial formado com a
homologa¢do do plano de recuperacdo judicial, nos termos do artigo 59, § 1° da Lei n°

11.101/2005, mantidas as condi¢des nele previstas.

11.4. LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverao ser regidos, interpretados e

executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil.

11.5. ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serao
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de recuperagdo
judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre as Recuperanda e os respectivos Credores, apds o

encerramento do processo de recuperacao judicial.

Este Plano ¢ firmado pelo representante legal da Recuperanda, assim constituido na forma dos
respectivos contratos sociais e ¢ acompanhado da pagina de assinaturas, do laudo econdmico-
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos, subscritos por empresas especializadas, na forma

da LRF.

Sao Paulo, 20 de margo de 2025.

Assinado de forma digital por

CRISTIANE COLLARO CRISTIANE COLLARO

FERNANDES:29328422850 FERNANDES:29328422850
Dados: 2025.03.20 11:21:35-03'00'

INOXFIT ACOS E METAIS LTDA.
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A
CRISTIANE COLLARO FERNANDES
R LUTECIA 169
Bairro VILA CARRAO - SAO PAULO -SP- CEP: 03423-000

Ref.: Laudo e Parecer Técnico de Avaliacao Economica-Financeira

Prezada Senhora,

Conforme solicitado por V.Sa., a ARO CONTABILIDADE LTDA, foi contratada pelo
Senhora Cristiane Collaro Fernandes, para elaborar o laudo econémico-financeiro,
no qual o resultado e representado pelo demonstrativo de “Projecoes de Fluxo de
Caixa" e se torna parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial da

Recuperanda.

O demonstrativo de projecoes de fluxo de caixa apresentados no presente laudo
econdmico-financeiro tratam exclusivamente sobre a “Recuperanda”. CRISTIANE
COLLARO FERNANDES (EMPRESARIA) CNPJ 17.676.725/0001-05; INOXFIT ACOS
E METAIS LTDA

CRISTIANO FONTES Assinado de forma digital por

CRISTIANO FONTES ARO:27477523800

ARQO:27477523800 Dados: 2025.03.20 14:58:20 -03'00'
Responsavel Técnico Cristiano Fontes Aro

CRC/SP 208997/0-3
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INTRODUGAO AOS OBJETIVOS DO LAUDO ECONOMICO

O presente Laudo Economico Financeiro e emissao de Parecer Tecnico tém por

objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacao Judicial da “Recuperanda’, em epigrafe
supracitadas, a ser apresentado ao Juizo da Recuperacao em cumprimento ao

disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005;:

I - Considerando que a “Recuperanda’ enfrenta dificuldades econémicas e

financeiras e estao perto de se tornarem incapazes de pagar suas dividas;

Il - Considerando que, por essa razao, a "Recuperanda” ajuizaram pedido de
recuperacao judicial, nos termos da Lei de Faléncias, e devem submeter um Plano

a homologacao judicial;

I - Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no art. 70 da Lei
de Faléncias, eis que pormenoriza 0s meios de recuperacao da ‘Recuperanda” e

sua viabilidade;

\Y, - Considerando que, por forca do Plano, a “Recuperanda’ buscam superar a
crise econdémico-financeira e reestruturar seus negocios, com o objetivo de
preservar as suas atividades empresariais, manter-se como fonte de geracao de
riquezas, tributos e empregos, e renegociar o pagamento de suas dividas, de forma

a atender aos interesses de seus credores, uma vez que:

a) Submetem o Plano referido a aprovacao para esse juizo e seu Administrador
Judicial nomeado.
b) Apresentam as medidas operacionais e as premissas que nortearam a

elaboracao do Plano de Recuperacao e o conjunto de demonstrativos financeiros
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projetados, incluindo as receitas, custos, despesas operacionais, 0s pagamentos
aos seus credores e os futuros fluxos de caixa.

) Emitem parecer técnico sobre o Plano, identificando a sua viabilidade
econdmico-financeira, que devera acompanhar o Plano de Recuperacao, tudo de

acordo com que estabelece a Lei n° 11.101/05 (de 09 de fevereiro de 2005).

O Plano de Recuperacao Judicial foi preparado pela direcao da “Recuperanda” e
pelos seus assessores juridicos e consultores financeiros, apresentando as
seguintes caracteristicas basicas, com destaque para as medidas de Recuperacao

propostas:

INTRODUGAO E OBJETIVOS DESTE TRABALHO

O presente trabalho tem como objetivo elaborar um Laudo Econdmico-Financeiro
com emissao de Parecer Tecnico, contendo uma analise critica e comentarios
sobre o Plano de Recuperacao a ser apresentado ao Juizo demonstrando da sua
viabilidade. Foram analisadas também as medidas a serem adotadas pela
‘Recuperanda”, bem como as condi¢cdes operacionais de forma a viabilizar
economicamente a Recuperacao Judicial, cujo proposito foi de preparar as
projecoes de resultados e de fluxo de caixa da "Recuperanda” , fornecendo
subsidios para suportar o Plano nos aspectos das projecdoes econdmico-
financeiras, conforme requerido pela Lei de Recuperacdes e Faléncias n°
11.101/05, artigo 53, inciso ll.

Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido, sendo este documento

destinado exclusivamente para a finalidade ora descrita.

As proposicoes que compdem o Plano foram elaboradas pela direcao ds
‘Recuperanda” , seus assessores juridicos e consultores financeiros, tudo de

acordo com as disposicoes contidas na Lei 11.101/05.
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A analise e elaboracao de Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade
econdmico-financeira do Plano apresentado e a capacidade de pagamento de

todos os credores e a recuperacao da saude financeira da empresa.

O Plano de Recuperacao, bem como todas as informacoes fornecidas para a
elaboracao deste laudo, sao por premissa, consideradas boas e validas, tendo sido
efetuadas analises juridicas, econdmicas, contabeis e levantamentos para a

validacao destas informacoes.

Conforme o melhor entendimento, todos os dados e informagdes contidas no
Plano, nos demonstrativos financeiros historicos e projetados e nas informacoes

adicionais recebidas sao verdadeiras e acuradas.

RESTRIGAO AOS TRABALHOS

A participacao e o trabalho técnico desenvolvido pela ARO CONTABILIDADE
LTDA, neste laudo econdmico-financeiro deu-se atraves da elaboracao das
projecoes economicas e financeiras de acordo com as informagdes e premissas
fornecidas pela ‘Recuperanda”. Essas informacdes sao de responsabilidade
exclusiva da(s) empresa(s) e equiparadas, e foram utilizadas na projecao de
resultado econdmico-financeiro.

Tais informacdes indicaram as fontes de recursos e as melhores estimativas
possiveis para viabilizagcao do Plano, assim como demonstraram o potencial de
geracao de caixa da "Recuperanda’ , e, consequentemente, sua capacidade de
amortizacao da divida.

Ressalta-se que a ARO CONTABILIDADE LTDA, nao atua como perita, auditora,
contadora, testemunha, gestora, nem mesmo produz compilagao, revisao,
validacao ou qualquer outra qualidade que gere responsabilidade pelas
informacodes trazidas neste laudo econdmico-financeiro em questao, uma vez que

as projecdes foram elaboradas apenas com base em informagdes das propria

" ”
Recuperanda”.
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O encargo da ARO CONTABILIDADE LTDA em sua atividade profissional de
prestacao de servicos nao inclui opinides, garantias ou aprovacao em relacao aos
sistemas de controle interno e informagdes econdmicas e financeiras da
“Recuperanda’. E pressuposto fundamental que todas as informagdes fornecidas
pela "Recuperanda’, seus diretores, administradores e titulares, para a execucao
dos trabalhos ora propostos foram verdadeiras, precisas e completas.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
nos resultados projetados e contem estimativas que envolvem riscos e incertezas
quanto a sua efetivacao, visto que dependem parcialmente de fatores externos a
gestao da “Recuperanda’, tendo, portanto, carater incerto, cabendo o
esclarecimento de que eventualmente podera ocorrer diferencas entre os
resultados projetados e os resultados futuros reais.

As projecoes para o periodo foram realizadas com base nas informacdes historicas
e nas perspectivas das proprias "Recuperanda’ em relacao ao comportamento de
mercado, faturamento, custos do produto e servico, bem como dos valores do
passivo inscrito no processo de recuperacao judicial.

Assim, mudancas nas conjunturas econdomicas, nacionais e internacionais,
inclusive no caso de implementacao das medidas de reestruturagcao contidas no
Plano, nao constituem qualquer garantia quanto aos resultados efetivos e reais a
serem atingidos pela “Recuperanda’, portanto, a ARO CONTABILIDADE LTDA nao
se responsabilizara, em nenhuma hipotese, pela falta de realizacao efetiva das
referidas projecdes, bem como no comportamento das proposicoes consideradas,
que refletirao nos resultados apresentados neste laudo econémico-financeiro.
Ademais, salienta-se que nao e parte do escopo dos servicos prestados pela ARO
CONTABILIDADE LTDA, atividades relacionadas a gestao da Empresa, sendo essa

responsabilidade exclusiva da Administracao da “Recuperanda’.
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METODOLOGIA DO LAUDO

Para evidenciar a viabilidade econdmico-financeira da proposta
apresentada no Plano e demonstrar que os meios empregados sao suficientes
para garantir a superacao da situacao de crise da ‘Recuperanda’, foram
desenvolvidas projecoes que demonstram as disponibilidades atuais e a geracao
de caixa no periodo proposto por elas, atestando assim, que havera recursos
suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos credores.

Dessa forma, procedemos a projecao de resultados e fluxo de caixa futuros da
‘Recuperanda” através da mensuracao das variaveis operacionais que afetam o
negocio.

Neste trabalho, optamos por considerar cenario unico de projecdes, que concentra
as operacoes do Grupo ha pessoa da recuperanda INOXFIT ACOS E METAIS LTDA
17.676.725/0001-05, conforme reestruturacao operacional e financeira e a
programacao e evolucao esperada do mercado de atuagao, o que trara mais
agilidade nas operacdes, o que sera implementado apos a homologacao do PRJ.
Afinal, A recuperanda Cristiane € quem de fato hoje esta a frente das operacoes

do Grupo, e reune melhores condi¢coes de conduzir a reestruturacao do Grupo.

FONTES DE INFORMAGOES

Para efeito da emissao do Parecer Tecnico e elaboragao do laudo econdmico-

financeiro, foram utilizadas as seguintes fontes de informacao:

a) A peticao inicial contendo o pedido da aprovacao do Plano e as justificativas
desse Pedido;

b) O Plano de Recuperacao Judicial preparado pela “Recuperanda” e seus
assessores juridicos e consultores financeiros;

C) Breve Historico da "“Recuperanda’ contendo informacdes relevantes e as

que identificam as origens da crise financeira que ocorreu com as mesmas;

d) As planilhas e demonstrativos de fluxo de caixa projetados;
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e) Visita técnica nas instalacoes da “Recuperanda’; e
f) Documentos e contratos que originaram o passivo, inclusive dados das

instituicoes de credito.

O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O Plano tem o objetivo de permitir a “Recuperanda” superem sua crise econdomico-
financeira e atendam aos interesses dos Credores, estabelecendo a fonte de
recursos € um cronograma de pagamentos.

Uma vez que existe a viabilidade econdmica e valor agregado da “Recuperanda”,
sua manutencao das atividades torna-se uma medida muito mais vantajosa para
os Credores do que sua liquidacao.

Desta forma, a "Recuperanda’ ingressaram na Justica com pedido de Recuperacao
Judicial por entenderem ser a melhor alternativa encontrada para buscar
assegurar a continuidade de suas operacoes, preservando assim o valor de seus
ativos enquanto as negociagdoes com os credores sao realizadas, de modo que a
recuperacao financeira possa acontecer de forma organizada, restabelecendo
adequadamente suas estruturas de capitais e equacionando de forma equilibrada
a satisfacao de seus credores e a suas capacidades de pagamentos.

O Plano de Recuperacao Judicial, elaborado pela “Recuperanda’, seus assessores
juridicos e consultores financeiros, a ser apresentado ao Juizo, demonstra a
reestruturacao de suas operacoes, destacando-se 0s seguintes pontos principais:
. Permitir que superem sua momentanea dificuldade econdmico-financeira,
dando continuidade direta ou indiretamente com suas atividades, atendendo o
municipio de Senges-PR, bem como o estado de Sao Paulo e outras regioes do
pais onde possa efetuar novos negocios;

. Preservar-se como entidade geradora de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio de suas fungdes sociais;

. Cumprir com suas obrigacoes perante seus credores que tenham adquirido
por esses ultimos anos, em momentos dificeis que tenham passado, do qual

acumularam passivos que descontrolaram seus fluxos de caixa;
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. Quitar todos e quaisquer dividas oriundas dentro de suas atuais capacidades
de pagamentos;

. Superar 0s investimentos realizados malsucedidos, que embora visaram a
expansao e crescimento do setor, sendo pega pelo risco mercado e suscetivel a
suas conseqguéncias.

Em resposta a essas dificuldades, a "Recuperanda”’ ajuizaram pedido de
Recuperacao Judicial, nos termos da Lei de Faléncias, visando superarem a crise
econdmico-financeira em que se encontram, permitindo a continuidade de suas
atividades empresariais e de negocios, uma vez que:

a) Discriminam de forma pormenorizada os meios de recuperacao a serem
empregados;
b) Evidenciam e demonstram a Vviabilidade econdmico-financeira da

‘Recuperanda’.

A VIABILIZAGAO DO PLANO IRA PERMITIR

A preservacao da funcao social das suas atividades, mantendo a condicao de
entidades geradoras de riquezas, empregos (diretos e indiretos) e tributos, atraves
de um conjunto de medidas administrativas e financeiras, proporcionando a
geracao de caixa suficiente para fazer frente aos seus compromissos correntes.
Da mesma forma que visam precipuamente atender aos interesses de
seus credores, na medida em que fixam as diretrizes necessarias para
maximizarem as fontes de recursos e o cronograma dos pagamentos que lhe sao

oferecidos.

A viabilidade econdmico-financeira € constatada atraves:
a) Da suficiéncia e compatibilidade entre a capacidade de geracao de caixa e
o cronograma de pagamento aos credores, frente aos seus compromissos

operacionais e nao operacionais;
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b) Da consisténcia, coeréncia e confiabilidade nas premissas adotadas, e
evidenciadas nos demonstrativos financeiros projetadas que foram geradas, a

partir das premissas adotadas.

SINTESES DAS MEDIDAS DE RECUPERAGAO

O Plano prevé a recuperacao da “Recuperanda” por meio das seguintes medidas:

a) Equalizacao dos seus endividamentos com prazo permitido na referia lei
dentro do plano especial de recuperacao judicial e na forma de pagamento aos
credores;

b) Reorganizacao administrativa e operacional;

C) Reducao dos custos fixos e variaveis;

d) Ampliacao de parcerias agricolas.

PARECER TECNICO

Dessa forma, apos a analise das informagdes apresentadas, bem como das
medidas e premissas a serem adotadas pela “Recuperanda’, de forma
conservadora da constatagao da coeréncia e consisténcia dos demonstrativos e
projecoes financeiras, da possibilidade e, principalmente, da capacidade de
pagamento aos credores, consideramos que:

a) As projecoes dos demonstrativos financeiros refletem as futuras atividades
da ‘Recuperanda” e que foram realizadas dentro de um padrao "conservador’,

consistente e factivel;

b) A adogao das medidas de gestao, visa dar continuidade dos negocios da
‘Recuperanda”;
C) As receitas brutas, custos e despesas operacionais projetados permitem a

obtencao de fluxos de caixa positivos, em niveis suficientes para poder cumprir

com o cronograma de pagamentos aos credores;
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d) Estima-se o valor presente liquido dos fluxos de caixa projetados,
considerando a geracao de caixa proveniente das suas operacoes, permite afirmar
que o Plano de Recuperacao a ser apresentado € viavel economicamente e atende
aos interesses de todos credores da “Recuperanda’, pois permitira equacionar o

pagamento de todas as suas dividas;

NOTA DE ESCLARECIMENTO SOBRE A VIABILIDADE DO PLANO

A ARO CONTABILIDADE LTDA, que elaborou este laudo econémico-
financeiro, acredita que o processo de reestruturacao administrativa, operacional
e financeira, bem como as correspondentes projecoes econdmico-financeiras
detalhadas neste documento, podem possibilitar para a “Recuperanda” que se

mantenham lucrativas, desde que sejam implantadas e realizadas.

ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE RECUPERAGAO E
ELABORAGAO DO PARECER TECNICO

Para efeito de elaboragcao e emissao deste Parecer Tecnico, analisamos
atenciosamente todas as informacoes, dados e medidas a serem implementadas
pelo Plano de Recuperacao, segmentando a analise em diversos niveis, cobrindo
assim as consideracoes e pressupostos contidos nas projecoes.

O Plano leva em consideracao um conjunto de indicadores macro e
microecondmicos, que evidencia o perfeito entendimento da situagao nacional e
a conjuntura desse setor para os proximos anos, sua carteira de clientes e a

retomada das negociacdes comerciais.

O Plano tambem considera a hipotese da instabilidade econdmica do pais com
crescimento nulo ou até mesmo negativo do PIB. Dentro desse cenario, as taxas

de crescimento das receitas operacionais projetadas pela empresa, continuam
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possiveis com a adocao das medidas propostas, inclusive com possibilidade de

obter um crescimento acima do mercado.

DA VIABILIDADE ECONOMICA FINANCEIRA DO PLANO

Os demonstrativos financeiros projetados a partir de todas as informacoes
fornecidas pela direcao das “Recuperanda’ apresentam coeréncia e consisténcia
tecnica, e tendo sido elaborados dentro de padrdoes usuais de projecoes e
simulagdes de comportamento futuros das suas operacoes.

A elaboracao das premissas e pressupostos, foram realizados dentro de uma
posicao conservadora e com consisténcia em relacao a performance historica dos

negocios das "Recuperanda’”.

CONCLUSAO

Portanto, € de nosso parecer que:

O Plano de Recuperacao Judicial a ser apresentado ao Juizo de Recuperacao
Judicial pelas “Recuperanda” demonstra viabilidade econédmico-financeira, pois:
a) Apresenta premissas e pressupostos utilizados para as projecoes dos
cenarios a serem enfrentados, bem como das medidas operacionais a serem
adotadas, demonstrando que sao compativeis e dentro de padroes usados e
praticados no mercado, razoavelmente com a sua expectativa de estagnacao ou
retracao;

b) Apresenta a possibilidade de normalizacao e continuacao das atividades
operacionais, tornando possivel a geracao de recursos e permitindo a
possibilidade de pagamentos aos credores;

c) O Plano apresentado ao Juizo demonstra a capacidade de geracao de caixa
decorrente das operacoes das “Recuperanda”;

d) Implanta uma politica de reestruturacao empresarial, comercial € organizacional

das empresa e dos nhegocios,
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e) Projeta fluxo de caixa factivel, de forma a poder dar aos credores, confianca de
que 0os recursos oriundos das operacdoes possam contribuir para viabilizar o
programa de pagamento aos mesmos, conforme expresso no Plano de
Recuperacao.

Assim, este laudo econdmico-financeiro torna-se parte integrante do Plano como
Anexo | e contem, em resumo, a estimativa de projecao de resultados futuros
atraves da projecao de resultados e de fluxo de caixa para o periodo, e desde que
as premissas sejam implementadas e cumpridas pelas “Recuperanda” , pode-se
prever que serao lucrativas e possibilitara o pagamento dos credores, o que

justifica sermos de parecer favoravel ao presente Plano de Recuperacao Judicial.

Permanecemos a inteira disposicao de V. Sa. para quaisquer esclarecimentos

adicionais.

Sao Paulo, 12 de marcgo de 2025.

ARO CONTABILIDADE LTDA
Rua Tijuco Preto, 393 - Sl 116
Sao Paulo - SP - CEP 03316-000
Tel: 11-3106-1390
ARO Assinado de forma

digital por ARO
CONTABILIDADE conTABILIDADE

LTDA:11747215 LTDA:11747215000359
Dados: 2025.03.20

. . ' '

000359 14:58:56 -03'00
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o
CRCSP

CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO
CERTIDAO DE HABILITAGAO PROFISSIONAL N° 2025/031248

O CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE DO ESTADO DE SAO PAULO
certifica que of(a) profissional identificado(a) no presente documento encontra-se

habilitado para o exercicio da profissao contabil.

IDENTIFICACAO DO REGISTRO

NOME CRISTIANO FONTES ARO NOME SOCIAL
REGISTRO ... 1SP208997/0-3
CATEGORIA ... TECNICO EM CONTABILIDADE CPF :  274.775.238-00

A falsificacao deste documento constitui-se em crime previsto no Codigo Penal Brasileiro,

sujeitando o autor a respectiva acao penal.

Emissao: Sao Paulo, 12/03/2025 as 16:11.44
Valido até: 10/06/2025
Codigo de Controle: 4244.2581.0822.7484

Para verificar a autenticidade deste documento, consulte o site do CRCSP.
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PROJECAOQ DO FLUXO DE CAIXA

DRE (R$ mil)

ANO 2

ANO 3

ANO 4

ANO 5

ANO 6

ANO 7

ANO 8

ANO 9

ANO 10

CREDITOS 7.700.000,00] 8.000.000,00f 8.200.000,00] 8.200.000,00f 8.500.000,00] 9.000.000,00] 9.500.000,00f 10.000.000,00{ 11.000.000,00f 12.000.000,00
A Vista
DEBITOS 7.352.000,00] 7.384.350,00f 7.361.097,50| 7.594.332,88] 7.960.835,00] 8.079.000,00] 8.179.000,00| 8.369.000,00f 8.850.000,00f 9.498.856,93
Pgto Insumos 4.500.000,00 4.500.000,00 4.700.000,00 4.750.000,00] 5.000.000,00f 5.000.000,00] 5.100.000,00] 5.200.000,00] 5.500.000,00] 6.000.000,00
Pgto Imposto 1.372.000,00] 1.440.600,00] 1.512.630,00| 1.588.261,50] 1.667.674,58] 1.700.000,00] 1.700.000,00f 1.750.000,00] 1.800.000,00] 1.900.000,00
Pgto -DESPESAS COM PESSOAL 382.000,00 322.350,00] 338.467,50| 355.390,88] 373.160,42| 380.000,00] 380.000,00f  400.000,00]  450.000,00]  500.000,00
Pagto -HONORARIOS 630.000,00]  630.000,00]  394.000,00]  400.000,00] 410.000,00f  430.000,00] 430.000,00]  450.000,00]  500.000,00]  530.000,00
Pagto - OUTRAS DESPESAS 468.000,00] 491.400,00] 416.000,00f  500.680,50] 510.000,00f  569.000,00] 569.000,00]  569.000,00]  600.000,00] 568.856,93
OPERACIONAL 348.000,00 615.650,00] 838.902,50 605.667,12] 539.165,00f 921.000,00] 1.321.000,00f 1.631.000,00] 2.150.000,00] 2.501.143,07
Credores Quirografarios e

. 222.656,10] 236.015,47) 250.176,39| 265.186,98] 281.098,20]  297.964,09] 315.841,93| 334.792,45] 354.880,00] 376.172,80
Microempresas
Passivo Tributario 115.000,00 115.000,00] 115.000,00f 115.000,00] 115.000,00f 115.000,00] 115.000,00 115.000,00 115.000,00f  115.000,00
FLUXO LOLROIRY 10.343,90| 264.634,53)  473.726,11|  225.480,14] 143.066,80f 508.035,91] 890.158,07| 1.181.207,55| 1.680.120,00] 2.009.970,27
PERIODO
SALDO INICIAL 0,00 10.34390] 274.978,43] 748.704,54] 974.184,68| 1.117.251,49] 1.625.287,40] 2.515.445,46] 3.696.653,02| 5.376.773,02
SALDO FINAL 10.343,90| 274.978,43]  748.704,54| 974.184,68| 1.117.251,49| 1.625.287,40] 2.515.445,46] 3.696.653,02| 5.376.773,02| 7.386.743,29
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% (19) 3702-4344

Unidade Sao Paulo
R. Tijuco Preto, n" 393, 11" andar

CJ 116/117/118 - Tatuapé - Sao Paulo/SP

R, (11) 3106-1390

Unidade Santa Barbara d'Oeste
R. Riachuelo, 467

% (19) 3454-4900

Centro, Santa Barbara d'Oeste/SP1 5

umero WJMJ254064 16723
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do original, assinado digitalmente por EMMANOEL ALEXANDRE DE OLIVEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/03/2025 as

¢ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1203307-15.2024.8.26.0100 e cédigo Cj1dmWiv.
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