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Plano de Recuperacao Judicial para apresentagdo nos autos do
Processo nimero n® 1088603-52.2025.8.26.0100, em tramite na 22 Vara
de Faléncias e Recuperacao Judicial de Sao Paulo/SP, consoante a LEI

n° 11.101/2005 em atendimento ao seu artigo 53 e seguintes.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804

original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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Defini¢gbes
Com o objetivo de melhor compreensdo e analise do presente Plano de

Recuperacgéo Judicial, quando utilizados neste documento, os termos a seguir devem

ser entendidos conforme as seguintes definigdes:

e “Empresa” ou “Recuperanda”: 4S ENGENHARIA E SERVICOS LTDA.

e “Credores”: significam todos os Credores Classe |, Credores Classe II,
Credores Classe lll e Credores Classe IV em conjunto.

e “ACG”: significa Assembleia Geral de Credores.

e “Credores Classe I”: significa os titulares de créditos derivados da legislagao
do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho e aqueles de natureza
trabalhista.

e “Credores Classe II”: significa os titulares de créditos garantidos por garantias
reais, sujeitos a Recuperagao Judicial.

e “Credores Classe IlI”: significam os titulares de créditos quirografarios, com
privilégio especial, privilégios gerais ou subordinados — excetuados os
Credores Socios.

e “Credores Classe IV”: significam os titulares de créditos do grupo de
empresas ME e EPP, com privilégio especial, privilégios gerais ou
subordinados — excetuados os Credores Socios.

o “Diagnéstico Empresarial ou Diagnoéstico”: Levantamento de informagdes
econdmicas, financeiras e operacionais.

e “Plano de Recuperagao Judicial” ou “PRJ”: o presente documento.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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CAPITULO |

1. INTRODUCAO

1.1.Considerac¢oes Iniciais

A empresa 4S ENGENHARIA E SERVICOS LTDA, com administragao central
a Rua Vanderlei, n°® 929, bairro Perdizes, Sao Paulo/SP, CEP 05011-001, langou méao,
em 27 de junho de 2025 do beneficio legal da Recuperacao Judicial, que tramita sob
n°® 1088603-52.2025.8.26.0100.

Referido processo teve seu deferimento determinado pelo D. Juizo da 22 VARA
DE FALENCIAS E RECUPERACAO JUDICIAL DE SAO PAULO — SAO PAULO, Dr.
PAULO FURTADO DE OLIVEIRA FILHO, com a disponibilizacdo da decisdo em 04
DE JULHO DE 2025.

O presente Plano de Recuperacao Judicial foi elaborado pela empresa 4S
ENGENHARIA E SERVICOS LTDA em atendimento ao exposto nos artigos, 50, 53 e
54 da Lei n® 11.101/2005, tendo por objetivo demonstrar que com o reestruturamento
da empresa havera a retomada de sua viabilidade e competitividade, assim como

apontara a melhor forma de quitagao de seu passivo no prazo proposto.

Cabe ressaltar que todas as premissas e dados adotados para a elaboracao
deste Plano foram colhidos junto ao Corpo Diretivo da empresa, as quais foram de
suma importancia para elaboragado deste documento. No entanto, deve-se ressaltar

que o trabalho nao implicou na verificagdo ou auditoria das informacgdes.

1.2. Objetivos

O trabalho desenvolvido pretende demonstrar, mediante propostas amplas e/ou

pormenorizadas de reestruturacdo operacional, a viabilidade econémica financeira da

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804

original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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E premissa basica deste Plano, que, para resgatar a viabilidade e
competitividade, a empresa devera contar com a possibilidade de dispor de
condigdes, prazos diferenciados, disponibilidade de valores de caugdo em projetos,
utilizagcdo de recursos provenientes de reavaliagdo de projetos, dentre outras formas

previstas em lei, todos visando a quitacdo de seu atual passivo.

Uma vez em consonancia com as premissas indicadas neste Plano, a
EMPRESA podera simultaneamente promover a quitagao integral de seu passivo nos
termos deste Plano e equalizar as atuais dificuldades que a levaram ao periodo de
definhamento financeiro, garantindo, assim, a manutencdo e desenvolvimento da

unidade produtiva com geragao de empregos e riquezas.

O Plano foi elaborado com o intuito de apresentar solugdes aos principais
problemas enfrentados pela Recuperanda ao longo dos ultimos anos, determinantes
para que se atingisse um quadro de escassez de recursos financeiros, que a
impediram de honrar os compromissos assumidos com seus credores. Tais
dificuldades foram identificadas apdés um minucioso Diagndstico Empresarial que
elencou e avaliou as circunstancias existentes sob diversos prismas da administragao

moderna.

Lastreado neste Diagndstico Empresarial, o Plano definiu as principais
vertentes de trabalho necessarias para fornecer as respostas que cada item
‘problema” exige na nova gestdo que nasce a partir do processo de Recuperagao

Judicial.

Elucidaremos o potencial e a viabilidade da EMPRESA sob o aspecto técnico,
econdmico e financeiro, e que esta viabilizacdo sera o inicio para o cumprimento do

cronograma de pagamento do passivo dos credores habilitados na Recuperagéo.

Por fim, espera-se que o Plano apresentado cumpra as expectativas de todos

os interessados na Empresa: empregados, clientes, sécios e comunidade em geral.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
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1.3.Escopo do Diagnostico

O item balisar deste Plano foi o Diagnostico Empresarial elaborado pela
empresa com auxilio de consultoria especializada. Este diagndstico, por sua vez, foi
fundamentado na analise de relatérios das diversas areas operacionais, dos balangos
e balancetes disponiveis, dos indicadores de diversos itens empresariais. Boa parte
destas informacgbdes foram colhidas in loco, ao passo que outras foram adotadas

conforme informagdes internas recebidas da propria Empresa.

O mercado de atuacdo da Empresa (concorréncia, fornecedores e clientes)
também foi analisado com base em informacdes externas, com vistas a ratificar fontes
internas e identificar os pontos fortes e fracos da EMPRESA em uma visdo mais

abrangente, cotejando a visdo interna para com a externa.

O entendimento do mercado de atuagao foi muito importante para entender as
expectativas externas em relacdo a EMPRESA, bem como seu market share,
fundamentais para a proposta de pagamento que integra este Plano, o qual busca a

importante adesao dos Credores para efetiva aprovacgao deste Plano.

Ao longo de todo o processo de diagnéstico foi possivel detectar e
compreender a origem dos principais problemas e dificuldades que levaram a

EMPRESA a recorrer ao processo de Recuperacao Judicial.

Logo na sequéncia, serao apresentadas alternativas com as mudangas

operacionais que viabilizardo as operagdes da empresa e a geragdo de caixa

suficiente para amortizag&do da divida.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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CAPITULO Il

2. A EMPRESA

2.1.Historico

A 4S ENGENHARIA E SERVICOS LTDA. é uma empresa nacional de capital
privado, de médio porte, fundada em 2014 com sede situada a Rua Vanderlei, n° 929,
bairro Perdizes, Sao Paulo/SP, CEP 05011-001.

A 4S Engenharia nasceu em meio a uma das maiores crises institucionais e
econdmicas do pais marcadas pelo inicio da Operacao Lava Jato e pela recessado que

paralisou investimentos em infraestrutura.

Nos anos seguintes, a empresa também enfrentou a instabilidade politica
decorrente do impeachment presidencial de 2016, a crise fiscal dos estados, a
pandemia de COVID-19 entre 2020 e 2022 que afetou drasticamente a produtividade
e o cronograma das obras, além de momentos internos importantes como a

dissolucao parcial da sociedade em 2023.

Cada um desses marcos desafiou a resiliéncia da companhia, moldando sua
capacidade de adaptacado, gestdo de crise e evolugdo estratégica no setor da

construgéo civil e infraestrutura pesada.

O setor de infraestrutura vivia um colapso causado pelo inicio da Operagéo
Lava Jato, que revelou esquemas de corrupgao envolvendo as principais empreiteiras

do Brasil.

Com a paralisagao de grandes obras, quebra de credibilidade e forte retragcéo

de investimentos, surgia uma lacuna para empresas éticas, técnicas e enxutas. Foi

nesse contexto que nasceu a 4S Engenharia.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804

original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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Antes de sua fundagao, seus criadores ja atuavam em grandes empresas
técnicas do setor de engenharia de projetos. Eram jovens talentosos e esforgados
que, mesmo com pouca experiéncia formal, assumiam desafios que outros
engenheiros mais experientes evitavam. Foi a partir dessas vivéncias que nasceu o

espirito empreendedor que os impulsionou a fundar a 4S Engenharia.

A empresa surgiu da propria iniciativa desses profissionais, que bateram de
porta em porta nas grandes construtoras oferecendo reengenharia de projetos,
buscando viabilizar tecnicamente contratos e aumentar a rentabilidade das obras. Por
serem jovens, frequentemente enfrentavam desconfianga, mas conseguiam reverté-la

com entregas técnicas de alta qualidade.

Assim nasceu o modelo da 4S, baseado em Profissionais jovens e altamente
qualificados; apoio de consultores experientes com vivéncia em obras complexas; e
utilizacdo de ferramentas modernas (como BIM — Building Information Modeling) e

engenharia aplicada.

Entre 2014 e 2017, a empresa consolidou seu nome junto a redes privadas do
varejo (Habib’s, Grupo Pao de Acgucar, Grupo DPSP, Itau), atuando em obras de

implantacao, reformas e expansao de agéncias, drogarias € minimercados.

A partir de 2018, comegou a atuar diretamente como construtora, migrando de
prestadora de servigos para executora também de obras (ampliando o seu deck de

atuacao no mercado da construgao civil).

Entre 2018 e 2019, mesmo com os reflexos da crise politica e do impeachment
de 2016, a empresa manteve crescimento sélido, de modo que a reabertura dos
mercados de privatizagdo em concessoes rodoviarias e ferroviarias representou uma

nova oportunidade de crescimento para a empresa.

Em 2020, enfrentou os impactos severos da pandemia de COVID-19, que

paralisou contratos, adiou concorréncias, interrompeu cronogramas de execugao e

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
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afetou significativamente a produtividade dos canteiros e grandes projetos. Mesmo
diante das incertezas, a 4S Engenharia conseguiu manter sua operagao, ajustando
custos, preservando empregos e renegociando com clientes e fornecedores,

mantendo o seu crescimento diante das adversidades.

A partir de 2022, com a retomada da economia, a empresa voltou a crescer
investindo em estrutura organizacional, tecnologia e diversificagdo de contratos.
Ingressou com mais forca em obras e projetos e reforcou sua atuagdo com

concessionarias privadas do Pais, atuando nacionalmente em projetos relevantes.

Em 2023, enfrentou uma dissolugédo parcial da sociedade, que reconfigurou a
lideranga e exigiu esfor¢cos de reestruturagdo interna. Esse momento marcou uma

nova fase de maturidade e fortalecimento da cultura organizacional.

Com o reaquecimento do setor de concessdes, a 4S Engenharia passou a
atuar com empresas como Motiva (Grupo CCR), Arteris, EcoRodovias, Rumo,
Entrevias, Eixo SP, Via Araucaria, ViaMobilidade e ViaQuatro. A carteira de clientes

cresceu, assim como o volume de contratos.

2.2.Estrutura Organizacional

2.2.1 Unidade Produtiva

A 4S Engenharia € uma empresa brasileira de engenharia e construgao
fundada em 2014 que se consolidou como referéncia em solugdes técnicas e

executivas para infraestrutura e edificagdes.

A atuagdao da EMPRESA n&o se limita apenas a execucdo de obras, mas
abrange todo o ciclo de vida do ativo, desde a concepgao de projetos técnicos até a

entrega final da obra, com governanga, compliance e inovagao tecnologica.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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A Empresa executa obras para o mercado privatizado, atende concessionarias

de diferentes modais e clientes corporativos. O portfélio inclui:

¢ Rodovias: obras e servicos em concessodes estaduais e federais.

e Sistemas Metroviarios: requalificagdo e implantagdo de estagdes e estruturas
de apoio.

e Ferrovias: intervengdes em malhas concedidas, compatibilizacbes técnicas e
obras de apoio.

e Portos e Logistica: acessos, contencdes e obras civis de suporte.

e Edificacbes Corporativas: implantacdo de prédios administrativos, hospitais,
escolas e centros logisticos.

e Reformas e Retrofits: modernizagcao de ativos existentes em ambientes de
operagao continua.

e Varejo e Redes Comerciais: implantagdo e manutencéo de unidades bancarias

e de varejo de grande porte.

Esse escopo diversificado reforca a capacidade da 4S de operar em ambientes
regulados e de alta exigéncia técnica, garantindo que cada entrega seja marcada por

qualidade, seguranca e conformidade contratual.

2.3.Estrutura Comercial

2.3.1 Forga de Vendas

A governanga € conduzida por dois socios-diretores, que acumulam
responsabilidades tanto no institucional quanto na gestdo da construtora e dos
projetos. Essa proximidade com as operagdes garante alinhamento estratégico e

agilidade nas decisdes.

Abaixo da diretoria, a empresa conta com responsaveis de areas, assegurando

a execugao eficiente:

Plano de Recuperagdo Judicial
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e RH/DP (Recursos Humanos/Departamento de Pessoal).

e Financeiro.

e Juridico interno (advogada dedicada, apoiada por escritérios externos
especializados).

e Técnicos de engenharia e arquitetura.

e Técnico de seguranga do trabalho.

e Equipe de produgao (oficiais, ajudantes, pedreiros, armadores, carpinteiros).

Essa estrutura direta e especializada permite agilidade, reducao de custos fixos

e alto controle técnico.

2.4 Estrutura Produtiva

241 Producao

A estrutura operacional da 4S é baseada em times técnicos e de produgao que

atuam de forma integrada.

e Projetistas e Arquitetos: responsaveis pela concepgéo e desenvolvimento de
projetos técnicos (estruturais, geotécnicos e multidisciplinares).

e Engenheiros de Produgao: coordenam a execugdo em campo, assegurando
o cumprimento de prazos, custos e padroes de qualidade.

e Responsaveis Técnicos: acompanham simultaneamente projetos e
execugao, garantindo coeréncia entre concepgao e obra.

e Equipe de Produgao: composta por oficiais e ajudantes, mobilizada conforme
a complexidade da obra.

e Técnico de Seguranga do Trabalho: elemento central para o controle de

riscos, treinamentos, integragcédo de equipes terceiras e conformidade legal.

Esse arranjo permite que a 4S mantenha uma cadeia operacional direta,

enxuta e eficiente, com foco na produtividade, rastreabilidade e seguranca.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
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2.4.2 Mercado de Atuagao

A 4S se diferencia no mercado pela capacidade de entregar solugdes

integradas nos modelos EPC (Engineering, Procurement and Construction) e Turnkey.

e EPC (Engineering, Procurement and Construction): modelo em que a 4S
assume integralmente a responsabilidade por engenharia, suprimentos e
construgcdo, garantindo ao cliente a entrega de um projeto pronto para
operagao.

e Turnkey: solugdo em que a empresa desenvolve o projeto, executa a obra e

entrega o ativo pronto para uso, com prazos e custos previamente definidos.

Ferramentas e métodos que reforgcam esses diferenciais:

e Aplicacdo da metodologia BIM em projetos e compatibilizagdes.

e Utilizacdo de MS Project e ferramentas digitais préprias para planejamento e
controle de obras.

e Governanga contratual, compliance e cultura de integridade.

e Capacidade de atuar em ambientes com restricbes severas (obras sob

operacao, TACs, obras ferroviarias em linhas ativas).

Esses fatores consolidam a 4S como empresa apta a assumir contratos
complexos, oferecendo ndo apenas engenharia e execugédo, mas também seguranga

juridica e técnica para clientes e credores.

2.4.3 Principais Clientes

v" Motiva (Grupo CCR) - histérico de atuagdo em:
. ViaMobilidade: interveng¢des em linhas 8-Diamante e 9-Esmeralda.

. ViaQuatro: estacdes e estruturas de apoio da Linha 4-Amarela.
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. AutoBAnN: obras de infraestrutura e reforcos em rodovia Anhanguera-
Bandeirantes.
. ViaOeste: projetos e obras em trechos urbanos e rodoviarios.
. RIO-SP (antiga Dutra): servigos em trecho concedido de maior
relevancia no pais.
v" EcoRodovias — projetos e obras nos sistemas Anchieta-Imigrantes, Cerrado,
Araguaia, Eco101 e EcoCataratas.
v' Patria Investimentos — participagcdo em contratos da Entrevias, Eixo SP, Via
Araucaria e Cart.
v" Rumo Logistica — atendimento a Malha Paulista, com foco em obras e
projetos ferroviarios de suporte a operagao logistica.

v' Clientes Corporativos — Grupo DPSP, Itad Unibanco, Grupo Pao de Acucar.

2.4.4 Clientes Homologados e Processos de Concorréncia

Além da base de clientes ja atendida, a 4S possui uma série de clientes
homologados, com documentagéo e processos de qualificagdo ja concluidos, apta a

participar de concorréncias e licitagdes privadas em escala nacional.

A maioria dessas homologagdes esta vinculada a grupos de infraestrutura,
concessionarias e grandes corporagdes do setor privado, o que coloca a 4S em
posicdo estratégica para ampliar seu portfélio no ciclo atual de investimentos em

infraestrutura.

Essa condicao reforca a capilaridade e credibilidade da empresa, mostrando
que, além de um histérico consolidado, a 4S esta permanentemente pronta para
competir em processos relevantes, garantindo pipeline de oportunidades e expansao

de mercado.
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2.5.Estrutura Administrativa

2.5.1 Missao, Visao e Valores

Missao

Construir infraestrutura civil que proporcione facilidade, conforto e seguranca

as pessoas, atuando com ética, inteligéncia e sustentabilidade.

Mais do que construir obras, nossa missao é transformar caminhos dificeis em
solugdes acessiveis, apoiando o crescimento de cidades, clientes e comunidades, ao
mesmo tempo em que protegemos empregos, honramos compromissos e geramos

valor sustentavel para todos os stakeholders.

Visao

Ser reconhecida como uma empresa confiavel, resiliente e inovadora, capaz de
atravessar crises com responsabilidade e emergir mais forte, consolidando-se como

parceira estratégica no desenvolvimento da infraestrutura no Brasil.

» Curto prazo (2025/2026): Reconquistar credibilidade e solidez, reafirmando a
4S como a empresa mais confiavel em servigos de engenharia e construgéo.

+ Médio prazo (2029): Estar entre as 100 maiores empresas de engenharia do
Brasil, com solugcbes rentaveis, inovadoras e sustentaveis, apoiadas em
governanca e eficiéncia.

* Longo prazo: Ser referéncia em parcerias de confianga com concessionarias,
clientes privados e investidores, deixando legado positivo por meio de obras e

projetos seguros e sustentaveis.

Valores

« Etica e Transparéncia: agimos sempre com integridade, cumprindo
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* Foco no Cliente e na Sociedade: satisfagdo do cliente e impacto positivo para
a comunidade sao prioridades em cada projeto.

+ Exceléncia e Seguranga: buscamos qualidade técnica, conformidade
regulatoria e seguranca em todas as entregas.

* Inovacao e Adaptabilidade: utilizamos tecnologia e criatividade para enfrentar
desafios e melhorar continuamente.

* Protagonismo e Proatividade: cada colaborador € agente ativo de solucdes e
transformacao.

+ Coletividade e Colaboragao: valorizamos o trabalho em equipe e a uniao de
esforcos para resultados sustentaveis.

* Crescimento Sustentavel: buscamos evolugdo econbmica com

responsabilidade social, eficiéncia financeira e alinhamento a praticas ESG.
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CAPITULO Il

3. RECUPERAGAO JUDICIAL

Em seu inicio, no ano de 2017 a empresa passou por um momento critico apos
confiar em acordos nao formalizados com clientes, o que gerou forte prejuizo e
amadurecimento da sua governanga juridica, visando criar protecdo contra situagoes

que gerassem descompasso financeiro na gestdo da empresa.

Desde entdo, reforgou seus controles, estrutura de contratos e sistemas

internos.

A crise financeira da 4S Engenharia tem como principal fator a relagéo
contratual com a EPR Litoral Pioneiro, firmada em outubro de 2024, para execugéao de
pracas de pedagios entre os Municipios de Sengés e Quatigua, localizados no estado
do Parana. A proposta foi elaborada com base nas premissas fornecidas pela
contratante, no entanto, o projeto foi entregue incompleto, e as frentes de servigo

foram liberadas com atraso.

Mesmo diante disso, a 4S Engenharia iniciou a execugdo com equipes
ampliadas, assumiu custos adicionais € operou em turnos noturnos e finais de

semana, sem qualquer aditivo contratual ou reequilibrio.

Apés a entrega de 95% da obra, a EPR rescindiu o contrato de forma unilateral
e se recusou a pagar a totalidade da medicdo aprovada, gerando inadimpléncia

relevante e desestruturando financeiramente a operacdo da empresa.

Adicionalmente, a situagdo foi agravada por promessas nao cumpridas de

aporte financeiro feitas por consultorias vinculadas ao fundo de investimento que

havia capitalizado a empresa.
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Essa expectativa de suporte financeiro levou a 4S Engenharia a manter
compromissos operacionais robustos, acreditando em uma liquidez que jamais se

concretizou.

A auséncia desse fomento, aliado aos inadimplementos contratuais, inviabilizou
o cumprimento dos compromissos assumidos e comprometeu também outros

contratos em andamento, gerando um efeito em cascata.

O valor ndo honrado pela EPR ¢, sem duvida, o valor de maior expressao
frente aos demais montantes a serem recebidos, dessa forma se torna uma quantia
fundamental para o equilibrio do fluxo de caixa da empresa e também pode ser
parcialmente utilizado visando acelerar o pagamento aos credores, seja na forma de

antecipagao do pagamento ou de garantia para outras operagdes.

A auséncia desse pagamento, somada a ruptura contratual unilateral, gerou um
efeito dominé que impactou diretamente fornecedores, tributos e os demais contratos
em andamento. Isso sem considerar os prejuizos indiretos, os reequilibrios ignorados
€ 0s encargos assumidos pela empresa a partir das distorcdes operacionais impostas

ao longo da execucéao do contrato.

A empresa, que até entdo mantinha trajetoria de crescimento e cumprimento de
suas obrigacdes, passou a sofrer com efeitos em cadeia: fornecedores desassistidos,
perda de credibilidade perante novos projetos e descompasso completo de fluxo de

caixa, gerando o passivo trabalhista, quirografario e fiscal da seguinte ordem:

Classificagao Valor
Trabalhista R$ 1.208.718,68
Quirografario R$ 22.004.114,81
Quirografario — ME/EPP R$ 5.021.358,76
Fiscal R$ 4.008.833,22
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Resumidamente, todos os percalcos afetaram a saude-financeira onde foram
perdidos créditos por parte de fornecedores de insumos, crescimento de passivo
trabalhista, tributario, que poderdo ser superados com a presente Recuperacio

Judicial.

3.1.Resumo do Quadro Geral de Credores

Distribuicdo dos credores, sujeitos a Recuperacao Judicial conforme pedido

inicial, segundo sua classe:

Quadro Geral de Credores

Classe de Credores Valor Total (R$) % (Valor) N° Credores % (N°)
Classe | - Trabalhista R$ 1.208.718,68 4,29% 77 46,11%

Classe Il - Garantia Real R$ 0,00 0,00% 0 0,00%
Classe Ill - Quirografarios R$ 22.004.114,81 78,02% 27 16,17%

Classe IV - ME/EPP R$ 5.021.358,76 17,69% 63 3,37%
Total R$ 28.191.571,48 100,00% 167 100,00%

Nota: A Relacdo de Credores apresentada acima podera sofrer alteracdes

mediante habilitagcdes/divergéncias/impugnagdes no prazo ou retardatarias.

3.2.Diagnéstico da Situacao Atual

A 4S Engenharia, mesmo diante de um cenario adverso, mantém contratos
ativos, equipe qualificada e uma base de clientes estratégica, com alto potencial de
geracao de receita. O know-how acumulado em obras de infraestrutura e edificagoes,
aliado a uma estrutura administrativa organizada, garante condigbes para sustentar o
crescimento e expandir sua atuagao para além do Estado de Sao Paulo, com foco em

regides de forte pipeline de concessdes, como Parana, Santa Catarina, Minas Gerais

e Rio de Janeiro.
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Um ponto estrutural de atencdo é o perfil do cliente final: em grande parte,
concessionarias ou entes vinculados ao setor publico. Esse modelo, embora
represente contratos relevantes e de longo prazo, gera estrangulamentos peridédicos
nas receitas, principalmente em razdo dos fluxos de pagamento mais pesados e
demorados. Normalmente, a empresa precisa produzir por aproximadamente 30 dias
para emitir a primeira medigao; depois, 0 pagamento leva mais 30 dias em média,
ainda condicionado a janelas proprias de cada cliente. Soma-se a isso a retengao de
caucodes (~5% de cada medig¢ao), que s6 sao devolvidas apds cerca de 6 meses do
encerramento contratual. Essa dindmica cria um gap financeiro significativo, que exige
aportes de capital de giro em um cenario de juros elevados e custo de capital

extremamente alto no Brasil.

Do ponto de vista fiscal, a pandemia e as retragdes de mercado provocaram
operagdes negativas que levaram ao acumulo de débitos tributarios. Tais obrigagdes
estdo em tratamento no ambito administrativo e judicial, sendo elegiveis a transagdes
tributarias ou programas especiais de parcelamento, o que permitira reduzir e alongar

o passivo de forma sustentavel.

Como pontos criticos que merecem atencgao por parte da Empresa estao:

A maior ameaca esta diretamente ligada ao fluxo de caixa e as variagdes

mercadoldgicas:

o Alteracdes contratuais unilaterais, muitas vezes desconsiderando indices de
reajuste e realidades inflacionarias.

e Impactos da inflagdo sobre insumos e mé&o de obra, sem repasse imediato em
contratos de médio e longo prazo.

e Necessidade constante de financiamento externo para cobrir lacunas de caixa,

em ambiente de taxas de juros elevadas.

Esses fatores reforcam a importancia da reestruturacéo financeira em curso e

da implantacao de controles ainda mais rigidos sobre fluxo de caixa, gestdo de

contratos e eficiéncia operacional.
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3.3.Analise de Mercado

3.3.1 Microeconémica (Analise Setorial)

O setor de infraestrutura e construgcédo civil no Brasil atravessa um ciclo de
retomada e expansao, sustentado pela necessidade de modernizagao logistica, pelo

déficit historico em transportes e pela intensificagdo das concessées e PPPs.

Esse cenario cria um ambiente favoravel para empresas como a 4S
Engenharia, que atua de forma integrada em projetos técnicos estruturais e
geotécnicos e na execugao de obras em multiplos modais.

O Brasil ainda apresenta graves deficiéncias em infraestrutura: estradas
saturadas, malha ferroviaria restrita, sistemas metroviarios insuficientes e gargalos
portuarios.

Segundo estudos setoriais, 0 pais precisaria investir cerca de 3,5% do PIB ao
ano em infraestrutura para superar esse déficit; atualmente, investe-se em torno de

1,5% a 2%.

Esse gap tem incentivado o governo a ampliar concessbdes e PPPs, abrindo

espaco para novos players técnicos e para a profissionalizagao do setor.

3.3.2 Rodovias

O segmento rodoviario continua sendo o principal receptor de investimentos.

Destaques recentes incluem:

e Lote Rodoviario Paranapanemal/SP: leildo previsto, estimado em R$ 5,8

bilhbes em investimentos, cobrindo aproximadamente 285 km.
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e Mato Grosso: assinatura de trés concessdes rodoviarias, com 964 km e
investimento estimado de R$ 3,6 bilhdes em 30 anos.

¢ O movimento de concessdes estaduais complementa os leildes federais,
criando um pipeline de longo prazo para obras de implantagéo, recuperacgao e

manutencao.

3.3.3 — Ferrovias

A Rumo Logistica, cliente da 4S, lidera investimentos na Malha Paulista,

corredor estratégico de escoamento de cargas no pais.

As short lines e concessdes ferroviarias regionais também avangam,

conectando zonas agricolas a portos e hubs logisticos.

Esse mercado abre espago para empresas especializadas em obras de arte
especiais (OAEs), contencgdes, passagens e estruturas de apoio.

3.3.4 — Metroviario e Mobilidade Urbana

O setor metroviario vive um novo ciclo de expansao, sobretudo em Sao Paulo.

A Linha 6-Laranja ja iniciou levantamentos para expansao, e novas PPPs vém

sendo modeladas para ampliar a cobertura.

O Novo PAC destinou R$ 9,78 bilhdes em financiamentos para mobilidade
urbana, incluindo expansdao de frotas, corredores de Onibus e integragdo com

sistemas metro ferroviarios.

Esse cenario cria demanda por obras civis de suporte, passarelas, acessos e

reformas de estagdes, nicho em que a 4S ja possui experiéncia comprovada.
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3.3.5 — Portos e Logistica

A modernizagdo de acessos portuarios e a integragdo multimodal séo

prioridades.
Projetos como o Tunel Santos-Guaruja (PPP em andamento, com participagao
de players internacionais) ilustram a relevancia dos investimentos para reduzir

gargalos logisticos.

Nesse contexto, obras de apoio e intervengcbes em acessos rodoviarios e

ferroviarios se tornam oportunidades estratégicas.

3.3.6 — Ambiente de Financiamento e Regulagao

O governo tem incentivado o setor com medidas de financiamento publico

(BNDES, Caixa, Novo PAC) e avangos regulatérios.
Entre os destaques regulatorios, estéo:
e Free flow (pedagio eletrbnico sem pracgas fisicas), em fase de consulta e
audiéncia publica.
e HS-WIM (pesagem em movimento), tecnologia que devera se tornar obrigatoria

em concessoes rodoviarias.

Essas mudancas ampliam a atratividade dos contratos e exigem maior

capacidade técnica de adaptacao por parte das empresas de engenharia.

3.3.7 — Fragilidades Estruturais do Setor

Apesar do cenario positivo, existem desafios que afetam todas as empresas:
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e Custo de capital elevado: com taxas de juros em patamares altos, financiar
capital de giro para mobilizagdes iniciais € oneroso.

e Fluxos de pagamento longos e pesados: necessidade de sustentar
producao antes de receber medicoes.

e Inflacao de insumos e mao de obra: reajustes contratuais nem sempre
acompanham a velocidade das variagbes de mercado.

e Riscos regulatérios e juridicos: mudancas de entendimento, disputas

judiciais e aditivos contratuais podem comprometer margens.

3.3.8 — Oportunidades para a 4S

Pipeline robusto de rodovias, ferrovias, metroviario e portos garante demanda

recorrente para obras de infraestrutura.

Histérico de execucdo em OAEs e obras sob operagao continua (estagoes,
cabines seccionadoras, bases SAU/BSO) posiciona a 4S como parceira de

concessionarias.

Capacidade de entregar solugdes EPC e Turnkey, com engenharia proépria,

fortalece a competitividade em concorréncias.

Clientes homologados em diferentes grupos asseguram acesso a novas

rodadas de licitagdes privadas.

3.3.9 — Conclusao

O setor de infraestrutura no Brasil vive um boom de investimentos, marcado
por concessdes, PPPs e politicas publicas de incentivo. A 4S, com portfolio
diversificado, experiéncia em concessdes e capacidade de engenharia propria,
encontra-se bem posicionada para capturar esse crescimento. Ao mesmo tempo,

reconhece que o ambiente de juros elevados, inflagdo e fluxos de pagamento
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pesados exigem disciplina financeira, gestao contratual eficiente e mitigacao de riscos

regulatorios — pontos centrais de seu plano de reestruturagéo.

3.3.10 Mercado Brasileiro

A infraestrutura rodoviaria cresce em todo o Brasil, trazendo maior mobilidade e
seguranga nas estradas, seja pela recuperagao de rodovias, construgao de pracgas de
pedagio, manutencao e recuperagao de pontes e viadutos, duplicagcao de vias, enfim,

obras percebidas em todos os Estados Brasileiros.

Nao é s6 nas rodovias que se vé o desenvolvimento de infraestrutura, bastando
acompanhar noticiarios, jornais, postagens para se aquilatarem das obras realizadas
também na area habitacional, de aeroportos, portos, enfim as obras civis como um

todo apresentam excelentes perspectivas para os préximos anos.

3.3.11 Analise Macroecondémica

O cenario macroeconémico brasileiro para os proximos anos indica uma
trajetdria de reducao gradual da taxa basica de juros (Selic) e controle progressivo da

inflacao, fatores que tém implicagdes significativas para o setor da construgao civil.

Atualmente, a Selic encontra-se em 15% ao ano e deve iniciar um ciclo de
reducdo a partir de 2026, com projegcdes apontando para 10% em 2028. Essa
diminuicdo nos juros reduz o custo de financiamento para empresas do setor,
incluindo aquelas envolvidas em obras de concessbes publicas. Com juros mais
baixos, construtoras tém maior capacidade de viabilizar investimentos em projetos de
infraestrutura, como rodovias, ferrovias, portos e obras de saneamento, tornando o
financiamento dessas obras mais atrativo e viaveis financeiramente. Além disso, a
reducao nos juros pode estimular maior eficiéncia produtiva e planejamento financeiro

em empreendimentos de longo prazo, tipicos de concessdes publicas.
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De acordo com o Conselho Monetario Nacional (CMN), a meta de inflagao para
2025 é de 3,00%, com intervalo de tolerancia de menos 1,50 ponto percentual e mais
1,50 ponto percentual. Projegdes indicam que a inflagdo deve se manter dentro dessa
meta nos préximos anos. Esse controle da inflagdo contribui para a estabilidade nos
precos dos insumos da construcéo civil, como cimento e ago, que sao sensiveis as
variagbes econémicas. A previsibilidade nos custos permite um melhor planejamento
orcamentario e financeiro por parte das construtoras, reduzindo riscos associados a
oscilagdes inesperadas nos precos.

A combinacdo da reducao da taxa de juros com o controle da inflagdo cria um

Construcocivii [l i I [ B 23
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& o

Descartaveis
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ARPLAST.

Farmacéutico - 0o
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00% 5.0% 0,0% B.0% 200% 25,0%

ambiente econdmico mais favoravel para o setor da construgao civil. A expectativa é
de que esses fatores impulsionem o crescimento do setor, promovam maior

estabilidade nos custos e estimulem investimentos em infraestrutura e habitagéo.

3.3.12 Tendéncias e Projegoes

O setor da construgao civil caminha para um futuro cada vez mais tecnoldgico,
sustentavel e eficiente. A regulamentacao do BIM, a utilizagao de inteligéncia artificial,

a industrializacdo do setor e a adocao de construcbes modulares estdo entre as

tendéncias de construcéo para 2025.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804

original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.

Plano de Recuperagdo Judicial



fls. 922

ENGENHARIA
29

Se de um lado a adogao de construgdes modulares esta em alta, ndo pode
dizer o mesmo da capacitacao dos trabalhadores da construcéo civil, fator que podera

estrangular o crescimento rapido do setor.

Como dado importante ha previsdo de numeros expressivos envolvendo o

volume de empregos ou o impacto do setor na empregabilidade em todo territério

nacional.
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CAPITULO IV

4. O PLANO DE REESTRUTURACAO

4.1.Reestruturagcao Operacional

A reestruturagdo operacional da 4S tem como objetivo aumentar eficiéncia,

padronizar processos e garantir qualidade e seguranga nas entregas.

As principais medidas incluem:

e Padronizagdo de processos por meio de POPs e checklists, assegurando
uniformidade de execugao em todas as frentes de trabalho.

e Planejamento integrado, utilizando ferramentas como EAP, ERP, curva-S e
histogramas, para equilibrar prazos, custos e recursos.

e Seguranca e qualidade como pilares centrais, com meta de zero acidentes
graves e indice de retrabalho inferior a 2%.

e Uso do RDO e gestao de evidéncias, consolidando informagdes de producao e
criando base documental confiavel para medi¢ao, auditoria e prevencao de

pleitos.

Essas medidas posicionam a 4S como uma empresa com processos claros,

rastreaveis e de facil auditoria, aumentando a confianga de clientes e credores.

4.2.Reestruturagcao Comercial

A reestruturacdo comercial busca fortalecer a presenca da 4S no mercado de

infraestrutura e aumentar a captacdo de novos contratos.

Os principais direcionamentos sao:
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e Prospeccao ativa de oportunidades em editais, concessées e PPPs nos modais
rodoviario, ferroviario, metroviario e portuario.

e Apresentacdo de portfélio qualificado, com destaque para obras de arte
especiais (OAEs), reforcos estruturais e projetos executados sob operacao
continua.

e Elaboracdo de propostas com engenharia de valor, oferecendo solugbes
técnicas que agregam eficiéncia e seguranga.

e Formacao de parcerias e SPEs, ampliando competitividade em projetos de

maior porte e complexidade.

Esse novo posicionamento comercial tem como finalidade garantir que a 4S
esteja sempre pronta a participar das principais concorréncias do setor, reforgando

sua credibilidade técnica e capacidade de execugéo.

4.3.Reestruturagcdao Administrativa, Financeira, Juridica e de Governanga

A reestruturagdo administrativa e financeira da 4S Engenharia tem como
objetivo garantir transparéncia, previsibilidade e credibilidade perante credores,
clientes e 6rgaos reguladores. Esse processo esta sendo acompanhado diretamente
pela diretoria, com suporte de equipe interna dedicada e de assessorias externas

especializadas.

Gestao Administrativa e Financeira

e Controle de fluxo de caixa por contrato, permitindo avaliar margem real e
identificar desvios em tempo real.

e Politica de crédito e recebiveis, com uso seletivo de antecipacbes e
negociagdes financeiras em condigdes sustentaveis.

e Planejamento tributario ativo, com adesao a programas de transacao fiscal e
discussdo administrativa/judicial de passivos.

e DRE gerencial consolidado, com relatérios periddicos de desempenho,

margem e endividamento.
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Governanga e Compliance

e Implantagdo de politicas de compliance e integridade em todos os contratos.

e Criagcdo de comité de risco e governanga, com reunides mensais de
acompanhamento.

e Gestdao de fornecedores e subcontratados com compliance documental

obrigatdrio, reduzindo riscos trabalhistas e contratuais.

Juridico Interno e Assessorias Externas

e Advogada interna dedicada ao contencioso, contratos e suporte a todas as
areas.

e Escritérios externos especializados:

o Trabalhista — acompanhamento preventivo e contencioso de acgdes individuais
e coletivas.

o Tributario — atuagdo em passivos fiscais, planejamentos e teses juridicas.

o Civel — contencioso e litigios com fornecedores, clientes e terceiros.

o Recuperacado Judicial — assessoria integral no processo de RJ, elaborando

plano, acompanhando assembleias e negociando com credores.
Essa rede de assessorias juridicas assegura que a empresa esteja

tecnicamente preparada para enfrentar os desafios legais e regulatorios, mitigando

riscos e fortalecendo sua posicao frente a credores e clientes.

4.4.Resumo dos Meios de Recuperacgao a serem adotados pela EMPRESA

Nos termos do artigo 50, da LRE, a EMPRESA podera utilizar, a qualquer

tempo, qualquer um dos mecanismos de recuperacao de empresas:

“Art. 50 Constituem meios de recuperagao judicial, observada a

legislagao pertinente a cada caso, dentre outros:
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| — concesséo de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento
das obrigagdes vencidas ou vincendas;

Il — cisdo, incorporagao, fusdo ou transformacédo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes,
respeitados os direitos dos socios, nos termos da legislagéo vigente;

Il — alteracédo do controle societario;

IV — substituicao total ou parcial dos administradores do devedor
ou modificacdo de seus 6rgaos administrativos;

V — concesséao aos credores de direito de eleicao em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano
especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
sociedade constituida pelos proprios empregados;

VIl — reducdo salarial, compensacao de horarios e reducédo da
jornada, mediante acordo ou convengao coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com
ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

XI — venda parcial dos bens;

XII — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do
pedido de recuperagao judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de
crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagao especifica;

Xl — usufruto da empresa;

XIV — administragdo compartilhada;

XV — emissao de valores mobiliarios;

XVI — constituicdo de sociedade de propdsito especifico para
adjudicar, em pagamento dos creditos, os ativos do devedor.

§1° Na alienagcao de bem objeto de garantia real, a supressao da
garantia ou sua substituicio somente serdo admitidas mediante

aprovagao expressa do credor titular da respectiva garantia.
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§2° Nos créditos em moeda estrangeira, a variagdo cambial sera
conservada como parametro de indexacéo da correspondente obrigacéo
e sO podera ser afastada se o credor titular do respectivo crédito aprovar

expressamente previsao diversa no plano de recuperacgao judicial.”

Na eventualidade da EMPRESA utilizar proposta, ainda que posterior a
aprovagao deste plano de recuperagao judicial, de qualquer um dos meios listados ou
outro que julgue necessario e sendo essa modificagdao aplicada a classes diversas,
mantendo-se inalterada para outras classes, somente aquelas participardo de nova
assembleia geral de credores, haja vista o impacto que podera ser causado no

plano/forma de pagamento.

Neste caso, havendo adesao pela maioria dos créditos, ou dos credores das

respectivas classes, restara aprovada a modificacdo, sem a necessidade de nova

assembleia.
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CAPITULO V

5. ESTUDO ECONOMICO FINANCEIRO
5.1.Projecoes

5.1.1 Premissas Resumo dos Acontecimentos — 4S Engenharia

Nos ultimos cinco anos, a companhia apresentou trajetoria consistente de

crescimento, mesmo diante de cenarios macroecondmicos desafiadores:

e 2021: Receita liquida com expansédo e margem operacional acima de 20%, em
um periodo de retomada pés-pandemia e forte pressao de custos de insumos.

e 2022: Crescimento de quase 60% na receita em relagcdo ao ano anterior, com
margem liquida proxima a 19%, mesmo sob ambiente de juros elevados.

e 2023: Consolidacao de carteira e expansdo comercial em meio a restricido de
crédito e taxa Selic em patamar elevado.

e 2024: Receita mais que duplicada em relagédo a 2021, com margem bruta de
17%, mas resultado liquido negativo em fungcdo do custo financeiro que
consumiu mais de 11% da receita liquida.

e 2025: Receita equivalente a cerca de metade do ano anterior ja realizada no
semestre, com margem bruta superior a 22%, sinalizando maior eficiéncia
operacional, porém com liquidez corrente inferior a 0,4, refletindo a pressao

sobre o capital de giro.

O fator determinante para a crise atual ndo foi de natureza operacional, mas
sim financeira e conjuntural: a ocorréncia de inadimpléncia relevante e rescisao
contratual, cujo impacto correspondeu a mais de 80% da receita liquida anual de

referéncia.

Para viabilizar a execugdo, a companhia recorreu a captagdes junto a
institui¢cdes financeiras e veiculos estruturados de crédito, pratica usual no setor. Em

condi¢gbes normais de recebimento, tais recursos seriam absorvidos pelas medigdes
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contratuais. No entanto, com a inadimpléncia, parte desse financiamento transformou-
se em endividamento sem contrapartida de receita, ampliando os indices de

alavancagem:

¢ Endividamento/Ativo: duplicou no periodo recente, alcangando patamar
superior a 11x.

e Despesa Financeira/Receita: superou 11% em 2024 e ainda representou
quase 5% no primeiro semestre de 2025.

e Liquidez Corrente (AC/PC): caiu de niveis acima de 1,5 em 2022 para

patamares préximos de 0,4 em 2025.

Esse evento extraordinario foi o verdadeiro gatilho da ruptura de liquidez,

levando a necessidade de ingresso na Recuperacao Judicial.
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5.1.4 Analise da Viabilidade Economica

Abalizado nas proje¢cdes que demonstram plena condicdo de liquidagdo de
suas dividas constantes no Plano de Recuperacédo Judicial proposto, a EMPRESA
possui ainda, capacidade de honrar os compromissos nao sujeitos aos efeitos da
Recuperacgao Judicial, com o designio de manter e ampliar a atividade operacional

durante e apds o periodo de recuperacao.

Este plano de Recuperacdo Judicial estabelece os meios pelos quais a
EMPRESA revertera a atual situagdo em que se encontra, observando os seguintes

pontos:

* A Geragao de Caixa durante esse periodo € plenamente suficiente para a
liquidagdo das dividas, bem como para a manutengdo das atividades
operacionais e seus novos compromissos a serem assumidos, os créditos nao
sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial e os investimentos necessarios;

* As acgdes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa parte ja estao
sendo implementadas e o comprometimento dos socios e da equipe de
colaboradores com os objetivos tracados sao fatores altamente positivos e que
tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;

« As projecbes mercadologicas realizadas por o6rgdos vinculados ao
segmento/atividade da EMPRESA para os préximos anos indicam favoravel e

constante elevacao na demanda.

Com o pressuposto ja explicito acima, tanto do ponto de vista econémico, como
do ponto de vista financeiro, percebemos a viabilidade dos negocios da EMPRESA.

Plano de Recuperagdo Judicial
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CAPITULO VI

6. PAGAMENTO AOS CREDORES

6.1.Premissas

A proposta de pagamento aos credores seguird o descrito nesse item e é
compativel com o projeto de longo prazo, geragdo de caixa para pagamento das
dividas e investimentos minimos para a sustentacdo do negdcio, portanto assumidas

como obrigagao, tanto nos valores como nos prazos oferecidos.

O prazo para pagamento estimado é de 12 (doze) anos, contados a partir da
publicacdo da homologagcdo da decisdo da aprovacdo do Plano de Recuperagao

Judicial, e a consequente concessao da Recuperagao Judicial.

Os pagamentos estdo evidenciados com valores nominais sem atualizagao
monetaria. A atualizacdo (Capitulo VI, item 6.3) sera calculada no momento do

pagamento de cada parcela conforme disposto.

As projecdes foram realizadas levando em consideracdo este cenario de

atualizacdo, com margem de seguranca e de forma conservadora.

Para tanto, a proposta € condizente com este cenario, validada pelas projegcdes
econdmico-financeiras e pela demonstracdo da viabilidade econdmica. Os credores
arrolados para os pagamentos projetados estao divididos em quatro grupos: Credores
Trabalhistas (Classe 1), Credores com Garantia Real (Classe IlI), Credores
Quirografarios (Classe Ill) e Credores ME/EPP (Classe V).

6.2.Proposta de Pagamento

6.2.1 Credores Classe | — Trabalhistas

Os pagamentos serdo realizados de acordo com os parametros estabelecidos

no artigo 54, paragrafo unico da LFRJ, segundo o qual “O plano n&o podera, ainda,

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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prever prazo superior a 30 (trinta) dias para o pagamento, até o limite de 5 (cinco)
salarios minimos dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores ao pedido de recuperacao judicial, e ainda, com o pagamento total
dos credores ocorrendo até o 24° (vigésimo quarto) més apds a concessao da

recuperacao judicial e homologag¢ao do plano de recuperacgao judicial.

Visando atender ao disposto no artigo 54, §2° |, da Lei n° 11.101/2005 a
recuperanda oferece como garantia os valores das caucdes dos projetos ja
encerrados e que estdo em posse das empresas contratantes da Recuperanda. Os
contratos e relagdo dessa garantia sera apresentada aos credores trabalhistas antes
da realizagdo da Assembleia Geral de Credores para que se verifique que a garantia

supera o valor relacionado na Classe |, de credores trabalhistas.

Nos casos em que haja habilitagbes posteriores a assembleia geral de
credores, com a inclus&o definitiva do crédito no Quadro Geral de Credores mediante
transito em julgado de incidente de Habilitagdo de Crédito, terdo seu termo inicial de
pagamento apos a caréncia de 60 (sessenta) dias contados da respectiva inclusao
definitiva do crédito no Rol de Credores, mediante coisa julgada em incidente de
habilitagdo junto aos autos de Recuperacao Judicial. Dessa forma sera observado o
periodo administrativo da empresa de 60 (sessenta) dias para a inclusdo no processo

de pagamento e o pagamento ocorrera em até 12 (doze meses).

Dever-se-a respeitar a limitacdo do artigo 83, |, da LFRJ de 150 (cento e
cinquenta) salarios minimos por credor na Classe | na eventualidade do credito ser
superior ao valor calculado com base no salario minimo nacional na data do pedido
de recuperacao judicial (27/06/2025).

A atualizacéo dos valores contidos nesta classe tera como termo inicial a Data
do Pedido de recuperacao judicial, quando cabivel, devendo o Crédito Base ser
corrigido pelo indice aplicado pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,

acrescido de juros moratérios de 2,4% (dois virgula quatro por cento) ao ano.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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O demonstrativo da proposta encontra-se no Anexo 1.

6.2.2 Credores Classe Il - Com Garantia Real

A Recuperanda ndo apresenta credores com Garantia Real, no entanto na
eventualidade de serem habilitados créditos nesta classe, a empresa propde a

seguinte forma de pagamento:

* Desagio de 70% da divida, visando a equalizagdo dos saldos devedores a
pagar e ajuste ao fluxo de caixa da empresa.

+ Caréncia de 18 meses.

* Atualizacdo Monetaria conforme item 6.3 deste plano, a partir da data do
pedido de Recuperacdo Judicial, sendo estes valores capitalizados
quadrimestralmente nos respectivos pagamentos.

+ Pagamentos quadrimestrais, 32 parcelas, a partir do 22° més da data de
homologacéao do plano, considerando préximo quadrimestre apos os 18 meses

de caréncia.

Nos casos em que haja habilitagdes posteriores a assembleia geral de
credores, com a inclusdo definitiva do crédito no Quadro Geral de Credores mediante
transito em julgado de incidente de Habilitagdo de Crédito, terdo seu termo inicial de
pagamento apos a caréncia de 60 (sessenta) dias contados da respectiva inclusao
definitiva do crédito no Rol de Credores, mediante coisa julgada em incidente de
habilitagdo junto aos autos de Recuperacgao Judicial. Dessa forma sera observado o
periodo administrativo da empresa de 60 (sessenta) dias para a inclusdo no processo

de pagamento e o pagamento ocorrera em conformidade com esta clausula.

O demonstrativo da proposta encontra-se no Anexo 1.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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6.2.3 Credores Classe lll - Quirografario

Para os credores da Classe Il em geral, a empresa propde a seguinte forma de

pagamento:

* Desagio de 67,5% da divida, visando a equalizacdo dos saldos devedores a
pagar e ajuste ao fluxo de caixa da empresa.

+ Caréncia de 18 meses.

* Atualizacdo Monetaria conforme item 6.3 deste plano, a partir da data do
pedido de Recuperacdo Judicial, sendo estes valores capitalizados
semestralmente.

+ Pagamentos semestrais, 20 parcelas, com a primeira parcela no 24° més da
data de homologacédo do plano, considerando proximo semestre apds os 18

meses de caréncia.

Nos casos em que haja habilitagcbes posteriores a assembleia geral de
credores, com a inclusédo definitiva do crédito no Quadro Geral de Credores mediante
transito em julgado de incidente de Habilitagdo de Crédito, terdo seu termo inicial de
pagamento apds a caréncia de 60 (sessenta) dias contados da respectiva inclusao
definitiva do crédito no Rol de Credores, mediante coisa julgada em incidente de
habilitagdo junto aos autos de Recuperacdo Judicial. Dessa forma sera observado o
periodo administrativo da empresa de 60 (sessenta) dias para a inclusdo no processo

de pagamento e o pagamento ocorrera em conformidade com esta clausula.

O demonstrativo da proposta encontra-se no Anexo 1.

6.2.4 Credores Classe IV - ME E EPP

A manutencao do relacionamento com seus fornecedores € condi¢cao essencial

a sobrevivéncia da empresa e a geragao de condi¢gdes para pagamento de todos seus

COMPromissos.

Plano de Recuperagdo Judicial
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Assim, a proposta de pagamento das dividas para com os fornecedores

(Credores Classe V) foi elaborada da seguinte forma:

» Desagio de 50% do valor do crédito na data do pedido de recuperacgao judicial.

* Atualizacdo Monetaria conforme item 6.3 deste plano, a partir da data do
pedido de Recuperacao Judicial, sendo estes valores capitalizados
quadrimestralmente.

+ Pagamentos quadrimestrais, 12 parcelas, com caréncia de 12 (doze) meses e
pagamento da primeira parcela no 16° més da data de homologacgao do plano,

considerando proximo quadrimestre apds os 12 meses de caréncia.

Nos casos em que haja habilitagbes posteriores a assembleia geral de
credores, com a inclusdo definitiva do crédito no Quadro Geral de Credores mediante
transito em julgado de incidente de Habilitagdo de Crédito, terdo seu termo inicial de
pagamento apos a caréncia de 60 (sessenta) dias contados da respectiva inclusao
definitiva do crédito no Rol de Credores, mediante coisa julgada em incidente de
habilitagdo junto aos autos de Recuperagao Judicial. Dessa forma sera observado o
periodo administrativo da empresa de 60 (sessenta) dias para a inclusdo no processo

de pagamento e o pagamento ocorrera em conformidade com esta clausula.

O demonstrativo da proposta encontra-se no Anexo 1.

6.2.5 Evento de Liquidez e Antecipagao de Pagamentos

A Recuperanda se compromete a direcionar recursos excepcionais de sobra de
caixa ao pagamento antecipado dos créditos das Classes Ill e IV quando o
pagamento da Classe | ja tenha sido integralmente quitada. A aludida antecipagao

somente ocorrera caso haja sobra de saldo que ndo seja essencial para a Empresa,

que devera ocorrer da seguinte forma:

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
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a. A quitagdo integral de uma parcela pelas devedoras nao ensejara
antecipagcdo do vencimento das parcelas futuras, permanecendo assim seus
vencimentos e prazos inalterados.

b. Sera realizada de forma uniforme aos credores, e proporcional ao valor
dos seus creditos.

C. No caso do valor disponibilizado para a antecipag¢ao de parcelas néo ser
suficiente para quitar o valor total de uma parcela, j4 com o desagio, o pagamento
sera realizado de forma proporcional aos valores correspondentes a cada credor,

sendo obrigatoriamente abatido do montante da parcela subsequente.

6.3. Atualizagdo Monetaria dos Créditos

A atualizagdo monetaria dos valores contidos no Quadro Geral de Credores
homologado consoante com o art. 18, da Lei n° 11.101/2005 do processo de
Recuperacédo Judicial da EMPRESA sera realizada de acordo com a variagédo do
indice da Taxa Referencial, criada pela Lei n°® 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugcdes
CMN — Conselho Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997, e definida pelo
Governo Federal como indexadora dos contratos com prazo ou periodo de

repactuacao igual ou superior a trés meses.

Sera aplicado juros de 2,4% (dois virgula quatro por cento) ao ano.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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CAPITULO VII

7. DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

7.1.Suspensao dos Efeitos das Restricoes Cadastrais

Consoante a Lei n° 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida
mercantil ou de servigos que comprovem o compromisso entre o credor e o devedor,
em casos de nao pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de
Protesto Publico, formal e solene. Isso para que fique caracterizado o
descumprimento pelo devedor e comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé
Publica, com respaldo na legislagdo, que da legitimidade ao protesto e autoridade a
seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento para evitar a impunidade e atitudes de

ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em qualquer transagéo comercial.

A EMPRESA buscou o beneficio legal da Recuperacédo Judicial de forma a
garantir a manutencao das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, suas
funcdes sociais e o estimulo a atividade econémica, e apresentou em juizo para os
Credores, o Plano de Recuperagao Judicial, objeto deste documento, que por sua
vez, apos aprovado em Assembleia Geral de Credores, constituira titulo executivo

judicial, nos termos do art. 515, inciso VII, do Cdodigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacao de Empresas)
determina que a aprovacgao do Plano de Recuperacgao Judicial pelos Credores implica
novacao dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a
ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1°, do art. 50
desta Lei (concessdo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das
obrigagdes vencidas ou vincendas).

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagao Judicial, objeto deste documento,
com a novagao de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano sujeitos, e com a

constituigdo do titulo executivo judicial pela decisdo judicial que concede a

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
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recuperacao judicial da EMPRESA, fica desde ja autorizada a suspensao dos efeitos
dos protestos, cujos créditos estejam sujeitos a Recuperagao Judicial — por ordem
Judicial apés a presente aprovagao do Plano, — em nome da RECUPERANDA, seus
socios, garantidores e avais', bem como os langamentos nos orgaos de restrigao ao
credito, principalmente no SERASA (REFIN, PEFIN e PROTESTOS) e SPC, pelo fato
da divida ter sido novada e existir condicdo de reestabelecimento do estado anterior

em caso de faléncia, tudo em atendimento a Lei n® 11.101/2005.

7.2.Consideragoes

O Plano de Recuperagao Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperacao Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recuperagdo econdmico-
financeira da EMPRESA.

Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperagao

Judicial da Empresa no Plano de Recuperacéao Judicial, objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperacao Judicial apresentado demonstra
a viabilidade econdmico-financeira através de diferentes projegcdes, desde que as
condi¢bes propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda
destacar que um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50, da referida Lei
de Recuperacdo de Empresas, é a “reorganizagao administrativa”, medida que foi

iniciada e encontra-se em plena implementacéo.

Portanto, com as proje¢des para os proximos anos favoraveis ao mercado

onde a empresa atua, aliado ao grande know-how nas atividades desenvolvidas pela

' Para os s6cios, garantidores e avais a suspenséo, tanto das agdes, quanto dos efeitos dos protestos
s6 serdo validos para os credores que delas ndo objetarem em assembleia geral de credores.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.

Plano de Recuperagdo Judicial




fls. 941

ENGENHARIA
48

Empresa, combinado ao conjunto de medidas ora propostas neste Plano de
Recuperacgéo Judicial, fica demonstrada a efetiva possibilidade da continuidade dos
negocios com a manutencdo e ampliagdo na geragdo de novos empregos, além do

pagamento dos débitos vencidos.

E inerente a qualquer empresa, mas especialmente para a EMPRESA, manter
sua competitividade. Isso sera alcangcado no momento em que tiver a possibilidade de
efetivar novos contratos a fim de manter a infraestrutura operacional adequada, que

trara beneficios a todos os credores.

Os recursos que porventura forem obtidos e que nao forem utilizados para esta
renovacao serao destinados a recomposi¢cao do capital de giro da EMPRESA com
intuito de reduzir o custo financeiro, os quais serdao devidamente registrados em seus

demonstrativos contabeis, sendo respectivamente disponibilizados aos seus credores.

7.3.Esclarecimentos

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econdmico-financeira fundamentou-
se na analise dos resultados projetados para a EMPRESA, e contém estimativas que
envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivacao, pois dependem parcialmente

de fatores externos a gestdo da empresa.

A elaboragcdo deste Plano de Recuperacdo Judicial deu-se através da
modelagem das proje¢des financeiras de acordo com as informagdes e premissas
extraidas da EMPRESA. Estas informag¢des alimentaram o modelo de projecdes
financeiras da EMPRESA, indicando o seu potencial de geragcdo de caixa e

consequentemente a capacidade de amortizacédo da divida.

As projecbes para o periodo compreendido em 12 (doze) anos foram

realizadas com base em informacbdes da propria empresa e das expectativas em

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804

original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1088603-52.2025.8.26.0100 e cdédigo fkMVbnpy.
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relagdo ao comportamento de mercado, precgos, estrutura de custos e valores do

passivo inscrito no processo e fora dele.

Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como no
comportamento das proposi¢cdes consideradas refletirdo nos resultados apresentados

neste trabalho.

7.4.Conclusao

Este Plano de Recuperacéao Judicial, fundamentado no principio da par conditio
creditorum, implica novagdo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedido e
obrigam a EMPRESA, e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da
Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacéo de Empresas), do artigo 385 da Lei n° 10.406,
de 10.01.2002 (Novo Cadigo Civil) e artigo 515, inciso VIII, do Cédigo de Processo
Civil. A sentenca concessiva da Recuperacao Judicial constitui titulo executivo
judicial, novando e substituindo todas as obrigagdes sujeitas a Recuperacao Judicial,
de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estardo
desobrigados de responder pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e
coobrigados®. A EMPRESA honrara os pagamentos posteriores ao segundo ano com

o cumprimento dos artigos 61 e 63, da Lei 11.101/2005.

O envolvido na elaboracao deste Plano de Recuperacéo Judicial, acredita que
0 processo de reestruturacdo administrativa, operacional e financeira, bem como as
correspondentes projegdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento,
desde que sejam implementadas e realizadas, possibilitara que a EMPRESA se

mantenha como empresa viavel e rentavel.

2 para os sécios, garantidores e avais a suspensao, tanto das agbes, quanto dos efeitos dos protestos
s6 serdo validos para os credores que delas ndo objetarem em assembleia geral de credores.

0 é copia do original, assinado digitalmente por FABIO FORTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 05/09/2025 as 18:00 , sob o numero WJMJ25420892804
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Também acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a
implementagao deste Plano de Recuperacdo, uma vez que a proposta aqui detalhada

nao agrega nenhum risco adicional.

Sao Paulo/SP, 5 de setembro de 2025.

Anuente:  4SENGENHARIAE sinadodeformacigial  RAFAEL GALDINO assnago e ormacigial  MARCELO DA HEEan80ec by,

SERVICOS Siicos AT DA o0 DA SILVA SARMENTO:363316878
LTDA:2014750600 LTDA20147506000135 SILVA:409326938  Dados: 2025.09.05 SARMENTO:363 82

Dados: 2025.09.05 16:16:53 16:17:19 -03'00' Date: 2025.09.05
0135 -0300' 65 A 31687882 16:38:20-0300"

4S ENGENHARIA E SERVIGOS LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
CNPJ: 20.147.506/0001-35
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Anexo 1 — Exemplo de Pagamento aos Credores

Plano de Recuperagdo Judicial




(4]

"Adug AL 061p02 @ 0010°92°8'5202 2S-£098801 0SS920.1d 0 BWIOUI ‘Op 0jJUBWINO0.IOUI
¥GZINM OJaWnU 0 gos * 00:8) S GZ0Z/60/G0 Wa ope|oo0joid ‘ojned Oeg ap opejs3 op edlsnr ap g

00°0 SY L0'CSL°86 $Y L0'CSL°86 $Y L0'L0€°T $Y 00°Stt°96 $Y 8.°/TT'96 $Y AN sbe| ¥
81'1TT'96 SY 8L°LTT°96 $Y 95'GST'T6T SN 751677 Sy ¥0¥9L"L8T SY 9Y'9pT'L8T SY S9N sE€C| €T
9Y'oyT’ /8T S [€T'€LG'€6 SN 69'6T/°08T SN €2'855'9 $Y 9y T9T'v/T SY 0L'65T°€LT SY SAN 52| TC
0L'6ST°€LTSY  |L5'980°T6 SY LT'9VEYIE SN €6'TTS'8 $Y €€'7€8°G5€E SN 76'€99°¥S€ SY AN 5TZ| TC
76'€99°'7SESY  |86'G99°88 SY 6'6TE ey SY LT'/SE°0T SY 9/'TL6'TEY $Y S9'8YS TEY SY S9N 50| 0T
S9'8ySTEV SH  [€£'60€798 $Y 8€'8G8°LTS Y 7€'860°CT SY 90°09£°50S SY 5960105 SY S9N s6T| 61
75960705 4 [60°9TO¥8 $Y €9°CTT'886S Y T9'6EL°ET SY C0'ELE VLS SY 78'€8Y'7LS SN SN LT| 8T
78'e87'TLSSY  [OV'E€8L T8 $Y €2°197'759 $Y €T'G8C'ST SY 01°786°8€9 SY 6€088'9€9 SY SAN GLT| LT
6€'088'9€9 54 [S0'0T9'6L Y ¥v'061°'9TL SY 08'8€L°9T SY ¥9TSL"669 SY S0'0SY'£69 S S9N &9T| 9T
G0°0SY'L69$Y  [SYVEYLL $Y 0SVv6'vLL SY TV'v0T 8T SY 60°0¥8°95. $Y €£°0G€¥SL $Y SAN 5ST| ST
€/'0GE'¥SL S |L0'SEV'SL SY 08G8/°678 SY €9'G8€°6T SY LT'00V°0T8 $Y S9'VEL’L08 $Y SAN sVT| ¥
S9'VEL'LO8SY  [TV'OEV'EL $Y L0'S9T'T88 $Y 96'685°0¢ SY 01'6£5°098 SY €9'8YL° LS8 SY SAN BET| €T
€5°871°/S8SYH  [V0'6LY'TL SY 85'/7T'676 SY 18'80L°TZ $Y L1'8TS°£06 SY 08‘€€S'106 SY AN sCT| T
08€€S'¥06 S¥  |7S'6L5°69 SY EE'ETT /6 SN v¥'1G1°TT Y 68'GGE'TS6 SY 71'922°8%6 SY SANBTT| 1T
v4'927'8V6 SY  [8Y'0€L7£9 $Y TULS6'STOTSY  |TO'SEL’ET Sy 12'72T'T66 SN G9'856'886 $Y SAN 50T OT
G9'856'886 SH  [85°0£6°59 $Y 688 VSOTSY  [SSYP9vT Y 89'F¥C’0E0°T SY G0'958'970°'TSY | SAN 56 6
G0°968°920°T $H [0S'8LT 9 SY 95'7E0TE0TSY  [86881°GT SY 85'S¥S°G90°T SY ¥8'0¥0'790°T $Y |  S?N 58 8
¥8'0v0°790°'T SY [66°2Ly 29 SY EQ'ETSYCT'TSY  [ET'TLT 9T $Y 0LTvT'860°T $Y TW0EIV60'TSY | SN 6L L
TV'0€9'760°T SY [08218°09 $Y CUEYY'SST'TSY  [T2'€66'97 $Y 16'6v7'8CT'T SY 88LELVZT'TSY | S9N 59 9
88'/ELVTT'T SY [€£'96T°6G SY T9VE6'E8T'TSY  |€€659°LT SY 8T'SLT9ST'T SY CTTULYCSTTSY | SAN 65 S
TTUYTST T SY [T9€T9°LS $Y €/'S60°0TT'TSY  [TS0LT'8T $Y 17'ST8°T8T'T SY T0'8E6'LLT'TSY | S9N aF ¥
T0°8€6°LLT'T $Y [6T7'260°9S $Y TE0E0VETTSY  |89°'6¢8'8C SY €9'002°S0C'T SY SSOETTOTTSH | S9N o€ €
GS'9ET'TOT'T $H [99°T09°¥S SY TT'8€8'SST'TSY  [9T'6EE 6T SY S0'66%°927°T SY 6'VIV'TTTTSY | SAN 6T 4
26797 TCTT SH [S9'0ST €S SY LS'ST9'SLTTSY  [0T'T08'6T $Y LEVI'SYTT SY 0L9TL'TYTT SY | SN 5T T

e|2dJed

0L9TL'TYT'TSY  |ST'600°6T SY SY'L0L°TTTT SY 89'8T£'80C°T SY | ryd op oedenoidy
J0paAa(q opjes oacmEman_ 1210 o_umaws_.mwm op|es Soinf| BlUeIdUOIN 0muwtou |emlu| opjes _
89'8T/°80C°T SY %0 EPIAIp ep 013esaq
BB %Y T 9 ‘T°7°9 WA |epipnf
oedesadnoay ap oue|d SWIOUOD 4 %000t %00EE0 dSr1L 921pu] :S0J|9oueul) sodieoul

sounf,

S9W 577 0 91k ojusweSed
wnyuau

89'8TL'80C'T $Y

[ 3SSV1D VA SIY0A3YD SOA OLNINVYOVd 3d OTdINTX3

YIHYHNIONI

:ojusweladied

:e|2URJe) 3P 0pPOlIdd

'|e301 epiAIg

1 endelizdnoay an nue|s




"Adug AL 061p02 @ 0010°92°8'5202 2S-£098801 0SS9201d 0 BWIOUI ‘Op 0jJUBWINO0.IOUI
YGZNM OJawWnu 0 qos * 00:8L S §Z02/60/G0 Wa ope|od0ojoid ‘ojned oes ap Opejs3 op edlsnl ap g

SOy TP DU

000 S 60'SEE'909 SH 60'SEE"909 SY €V (8T VT SY L9°LYT°T6S SY TL'TYT'T6S SY S9N sOVT 0¢
CLTYT'T6S SY TL'TYT'T6S S v¥'S8T°C8T'T S 68€99°/C $Y 9STZ9VST'T $Y €0799°¢ST'T S S9N sVET 6T
€0799°C¢ST'T S CTO'TEE'9LS SY S0'€66'8TL'T S T19S¥°0F SY ¥6°9€5°889'T SY 6C'TL9°G89°T SH S9N s8¢T 8T
6C'TL9°S89°T S €¥'068'T9S SH €L'195°LvT T S 76'68S°¢CS SY 08‘TL6°V6T T SY 699vC'T6T T S S9N s¢CT LT
699V’ T6T T $Y L9TT8 LVS SH 9€‘850°6€L°C S 8706019 S 80'896'77/9'C $H SE'8¢Y'0L9°C S S9N sVTT 91
S€‘8e'049°T S £9°S80°V7€S SY ZOVTIS V0T € S CET86'7L S 0£°TES'6CTE SYH 7SI veT e S S9N s80T ST
¢S‘TTT VeI E S 65'€0L°0CS SH T11'S¢6'vr9°€ SH ¥€°987°58 SY LL'8€9°6S5 € SY G9°/6S°€SS'E S S9N 5¢0T T
S9°/6S°€SSE SY T8959°£0S SY 9Y'VST'T90'v SY 68°,£70°S6 SY £S97T°996°€ S €V'S6Y'656°€ SY S9N 596 €T
€Y'S6Y'656°€ SY €6'9€6'v617 SY 9g‘cer Sy Y ¢LLTT V0T S €9'v0C°0SE'v SH €8'T78'¢veEv SH SQIN 506 4"
€8'T¢8'evev SH 9/'SES T8 SY 65/5€°'9C8' SY 88906°CTT SY C¢L'0SY'CTL Y S ST'ESY' V0L v SY S9N a178 1
ST'ESY' V0L ¥ SH TE'SYY 0LY SY 9v'868°V/1°S SY 99°G80°T¢T S 08CT8°€S0°'S S 06°SET'SY0’S $Y S9N 594 ot
06°SEC'SY0’S SY 18°£59°8S1 SH TL'€68°€0G°S SH TL'€8L°8CT S 00‘0TT'SLE'S SY 78'/86°99€°G SY S9N s¢L 6
78°/86°59¢€°G S S9'G9T /i SH LV'ESTETB'S SY L66T0'9€T SY 0S‘€E€T"£L9°S $Y 9/'86¥°£99°S SY S9N 599 8
9.'861°£99°S $Y 0t‘9v0°8€S S 91‘s¥5°S0T°9 $Y T¥'T0C ST SY SL'€Ev€°090°9 SH S9850°0S0°9 S S9N 509 L
5§9'850°050°9 S 89°0L0°LPS SY €E€'6CT°L6G°9 S S6'€9€7ST S 8€'S9/°¢vv'9 SY LT'TES TEY 9 SY S9N s¥7S 9
LT'TE]'TEY'9 S L6°69€°901 SH ¥2'T07°8€8°9 $Y TL'v00°09T SH €G'961°8/9°9 S 98798°999°9 S S9N 581 S
987989999 SY 8€'/€6'G6€ SY ¥2'008°290°L SH 20097597 S ¢T'ovS L6879 S 0€‘v€8°988'9 SH S9IN 5V 14
0€7€8°588'9 SY 6199/°S6€ SY 61°009°'T8C°L SH S9'6/£°0LT S €8°0CC’TTT L S LT'TST°'660°L SY S9N s9¢€ €
£LTTST°'660°L SY S8'6178'S8¢€ S 21°700°S81°L SY 868ET'SLT SY ST'€98°60€°L SY LY'LSY' L6T°L SY S9N s0€ [4
LY'LSY L6T°L SY L6°T8T°9¢C S vv'6€9°€25°L Y YO‘eEv0°9LT SY 0v‘965°LYE°L $Y 899¢T°S€€L S S9N st7¢ T
opeigesaQ J0|eA e|224ed

89°97T'SEE'L $Y
opeisnleay op|es

TELEETST L S r4d op oedenoudy
[EIU] Op|es _

OT‘CTEI'TLT SH 6SV6Y €9T°L SH

elIe1auo|N oeda1i0)

J0panaq op|es|ouswesed |ero| sounf

0S'LLL°TS8 VT SY %0S'L9 epinp ep oidesag
"B'B %t/'Z 3P ‘€79 WAl |edipnf
ogeSeladnday ap oueld SUIOLUOD 4 %0001 'C %00.T0

SOJN[, L

Y1 921pu| :soJl1@oueuly sogieouy

mm_wuLmQ 0¢ WD sleJlsawas :Ojuswe|adled

sasaw 8T :e1oU4ED 3P OPOMSd
I8VIT 00T SY :|e101 epinlIg

111 3SSV1D VA S340Ad3I™D SOA OLNINVOVd 3d OTdINIX3T

€5 YIYYHNIDNI



"Adug AL 061p02 @ 0010°92°8'5202 2S-£098801 0SS9201d 0 BWIOUI ‘Op 0jJUBWINO0.IOUI
YGZNM OJawWnu 0 qos * 00:8L S §Z02/60/G0 Wa ope|od0ojoid ‘ojned oes ap Opejs3 op edlsnl ap g

epnf oed

DHNTDY ID DU

000 $¥ 7S'961°LTE SY TS'96V°LTESY  [66'8CY L SY €S°/90°0T€ SY TETVS 60€ SY S2IN 509 [4"
TE€TYS 60€ SY 69°969°8T€ SY 00'8€T'8C9 SY  [C6'669°VT SYH LO'8ES'ETI SY €8961°CT9 SY S9N 599 1T
€8'96%°CT9 SY LE'88S'TTE SY 02'S80°vC6 SY  [SECTI'TT S G879t°C06 SH LT'TE6°006 SY S9N 5CS ot
LT'TE6°006 SY Zv'0TE00€ SY 69'TYC'TOT'T SYH |v¥'L0T°8T SY STYET'ELT' TS |OEEVT'TLT'T SYH | S9N 587 6
OL'€EVT'TLT'T SY |€8'S8L°T6T SYH ET'6C6'E9Y'T SY [L6°EST VE SYH 9T'SL9'6CY'T SH V88V LTV’ T SH | S3N stP 8
v8'8vT LTy’ T SH  |LL'6VP 'S8T SYH 09'869°CTL'T SY |¥8VL0O'0V SY 9L'€79°CL9°T SH [CT'S8L'699'T SYH | SN 507 L
TI'S8L'699°T SH  |80°C68°617C SY 0C'LL9°6T6'T SY [98°LT6 VY SH VEGSL VL8 T SY [99°£LS'TL8' T SH | SN 89€ 9
99°LLS'TL8'T SY |LL'0€9°8LT SYH €E¥'80C°0ST'T $Y [86'TTE'0S SYH ¥v'968°660°C S¥  [89°CEE960°C SH | SN L€ S
89CEE€960°C S¥  |SE'9TSTST SYH €0'6S8'8VE'T $Y [VT'096'7S SH 68'868°€6C°C SY [88'S00°06C°CT SY | SN 58C 14
88'S00°067°C S¥  |L8'VLS'T8T S GL'08S'TLY'T $Y [99TES LS S 80'6VL'ETY' T SY  [£9TS9°60V'T SYH | SN st7C €
£9'7S9'60V°T $Y  |2S‘TLLI0ST SY 6T'SC'095°C S [0S'0T6°6S SY 69VTS'00S°'C SY  [E0TLT96V'TSYH | SN 50T [4
€0'TLT'96V'C SY  [SS'STT'SYT SY 8S'98€'TV9°C SY [68708°T9 SYH 69'T8S'6LS5°CSYH  |V8'E0T'SLS T SYH | SN 9T T
OUm_mmme J0|eAn e|adJed
¥8'€07°SLS"C SY |TE9SC°09 SH €SLV6' VTS TSY [8E6£9°0TS'TSY | Mdd op oedenoudy
J40paAna op|es ojusweged |e1o| O_umu.mj.—mww_ opjes soinruelauoln OWUQ.COU |eldiuj opjes

8€6/9°0TS'C $Y %05 epInIp ep oldesag
‘B'e %P 9p ‘€79 WAl [edipnf
oejelsadnaay ap oueld SWI0JU0D 4, %000YT %00.T‘0 Y1 921puj :soJ9dueuly sosieou
SOIN[y dl

se|aoJed gT wa |esisawlpenb :0jUusWeddJied

s9saw 77 :e12U3JRD) 3P OpOoLIdd
9/'8S€'TT0O'S SY :|e101 eping

AI'ISSVT1D VA STJ0AIED SO OLNINVOVd 3d O1dINTXT

e YIYYHNIDNI



fls. 948

"AdugAApg 061p02 @ 0010°92°8'G202 2S-£098801 0SS920.4d 0 awlojul ‘op ojuswndoeloualajuoniuge/bd/enbipeisedyiq-snl-dsly fess//:sdyy ayis 0 assaoe ‘jeulblio
#082680Z7SZINIMW 0J8wWnu 0 qos * 00:8) Se §20Z/60/G0 We ope|odojoid ‘ojned oeg op Opejs3 op edlsnr ap [eungli] 8 | 1¥O4 0lgvd Jod sjuswieybip opeulsse ‘|eublio op eidod 9 o)

55

ENGENHARIA
Anexo 2 — Laudo de Ativos
(MANTIDO O MESMO DO PLANO ORIGINAL)

Plano de Recuperagdo Judicial




