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NOVO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA

APOLO INDUSTRIA E COMERCIO DE BRINQUEDOS
SGAJ ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPAGOES LTDA.

22 Vara Civel - Foro de Maua — SP

Processo numero: 1011893-67.2018.8.26.0348
1059790-88.2020.8.26.0100

Administrador Judicial: Dr. Paulo Roberto Bastos Pedro
Assessoria Juridica: Dr. Gabriel Battagin Martins
Assessoria Empresarial: APTAR Servigos em Recuperacao de Empresas Ltda.

O Novo Plano de Recuperacdo Judicial se desenvolvera sob aspectos relevantes no
sentido de atender os direitos crediticios em geral, tomando-se por base a gradacao de
pagamentos disciplinados nas Leis 11.101/2005 e 14.112/2020, de acordo com a geragao
de fluxo de caixa projetado para 17 (dezessete) anos, com o objetivo de demonstrar a
capacidade de pagamento e a recuperag¢ao econdmico-financeira da empresa.

Este Novo Plano de Recuperacao Judicial, prevé a consolidacao prevista na decisao as
fls. 488-492 do processo n° 1059790-88.2020.8.26.0100 em tramite 22 Vara Civel - Foro
de Maua — SP.

As alteragdes do Novo Plano de Recuperacdo Judicial devem ser submetidas a
assembleia geral de credores, e a aprovagado obedecera ao qudrum previsto no artigo 45
da Lei n ° 11.101/05, tendo carater vinculante a todos os credores submetidos a
recuperagao judicial.
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Este documento foi elaborado nos termos do artigo 53 da Lei 11.101/05 - Lei de Faléncias
e Recuperacédo de Empresas — LRF, bem como com as modifica¢des introduzidas pela
Lei 14.112/2020, sob a forma de um Novo Plano de Recuperacdo Judicial para as
empresas LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA, APOLO
INDUSTRIA E COMERCIO DE BRINQUEDOS e SGAJ ADMINISTRADORA DE BENS
E PARTICIPACOES LTDA.

Para elaboracédo deste Novo Plano, consideram-se os principios estabelecidos no artigo
47 da Lei 11.101/05.

“A recuperacéo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo de
crise econbmico-financeira da empresa a fim de permitir a
manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
empresa, sua fungéo social e o estimulo a atividade econémica’.

Para o devido suporte técnico na elaboracéo deste Novo Plano de Recuperacéao Judicial
foi contratada a APTAR SERVICOS EM RECUPERACAO DE EMPRESAS LTDA.,
empresa especializada ha mais de dez anos em reestruturacdo e recuperacdo de

empresas.

O Novo Plano de Recuperacao Judicial tem por objetivo elucidar as acées necessarias
para a reestruturagdo da recuperanda, abrangendo medidas no ambito juridico,
estratégico, financeiro, administrativo e operacional, incluindo medidas que deverao ser
adotadas visando a recuperacdo da competitividade, capacidade econ6mica, e
desenvolvimento de seus negdcios de forma organizada e eficiente, possibilitando assim,

0 cumprimento da proposta de quitacao de seu passivo.

As condigbes descritas neste Novo Plano atendem as exigéncias da Lei de Faléncias e
Recuperacdo de Empresas e foram preparadas tendo em vista as mais modernas

técnicas de administracao e de gestao empresarial.
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Apoiado nas informagdes que constam dos autos, bem como naquelas prestadas pela
empresa, durante a elaboragdo do presente documento, demonstra-se a viabilidade
econdmico-financeira, de que trata o art. 53 da referida Lei, através da compatibilidade
entre a geracao de fluxos de caixa e o fluxo dos pagamentos, contemplando, obrigacdes

concursais e extraconcursais, conforme apresentado no anexo “A”.

Considerando que a proposta para pagamento apresentada neste Novo Plano esta
embasada em informacdes financeiras, decorrentes de projecdes de resultados e nas
perspectivas de mercado, e, que tem por objetivo elucidar solugdes viaveis para que a
recuperanda supere sua crise econémico-financeira e reestruture seu negocio, almeja-se
sua aprovacao em Assembleia Geral de Credores, pelos fornecedores e credores
habilitados na recuperagao e, consequentemente, a homologagao pelo MM. Juizo.

Os trabalhos foram baseados na capacidade histérica da empresa e em dados e
informacodes fornecidas diretamente pelo corpo diretivo, incluindo estimativas que refletem

suas melhores perspectivas sobre o desempenho do negécio.

A coeréncia dessas informagées com os documentos que lhes deram origem foi
considerada fidedigna, n&o implicando ao trabalho da consultoria contratada, a
responsabilidade pela revisao, validagao, pericia ou auditoria.

Nesse sentido, a implementacdo das medidas contempladas no presente Plano, bem
como os resultados obtidos e informagdes financeiras sdo de exclusiva responsabilidade
do Corpo Diretivo da Recuperanda e seus Administradores.

Rua Vergueiro, n? 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000 5
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1. APRESENTACAO

No dia 17 de dezembro de 2018, foi distribuida a 22 Vara Civel - Foro de Maua — SP a
acao inicial requerendo a Recuperacao Judicial da empresa. Em 11 de fevereiro 2019, o
deferimento do pedido foi publicado no Diario da Justica Eletrénico do Tribunal de Justica
do Estado de S&o Paulo — DJE, sendo nomeado como administrador judicial Dr. Paulo
Roberto Bastos Pedro.

Este Novo Plano de Recuperacgao Judicial, prevé a consolidagéo prevista na decisao as
fls. 488-492 do processo n° 1059790-88.2020.8.26.0100 em tramite 22 Vara Civel - Foro
de Maua — SP.

O Novo Plano de Recuperacao Judicial das empresas LIDER INDUSTRIA E COMERCIO
DE BRINQUEDOS LTDA, APOLO INDUSTRIA E COMERCIO DE BRINQUEDOS e
SGAJ ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPACOES LTDA., é proposto conforme
a Lei 11.101/2005, bem como alterac¢des introduzidas pela Lei 14.112/2020.

Seu conteudo foi desenvolvido de forma detalhada e com linguagem de facil
compreensao, visando propiciar, as partes interessadas, pleno conhecimento das

premissas, planejamento e agdes que envolvem a recuperag¢ao da empresa.

Por meio da analise deste Novo Plano sera possivel conhecer as acgdes planejadas
consideradas necessdarias para a superacdao da crise financeira, que asseguram 0sS
direitos de todos os credores, bem como a continuidade sustentdvel dos negécios com
reflexo positivos na sociedade com geracao de empregos, renda e tributos.

Nao obstante, permitird validar que as projecbes financeiras sdo factiveis quanto a
realizacdo e que todos os envolvidos na elaboracdo deste Plano, adotaram premissas

conservadoras, utilizando o cenario atual de mercado.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sdo Paulo, CEP 04101-000
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Neste Novo Plano de Recuperacéo Judicial sera apresentado um fluxo de caixa projetado
com a descrigcdo das medidas que serdo adotadas para que a Recuperanda continue o
desenvolvimento de seus negécios de forma sustentavel e eficaz, fortalecendo-se e
honrando em prazo adequado todos os compromissos assumidos diante dos seus
credores.

Coerente com o planejamento econémico-financeiro da operacao sera apresentada uma
proposta de Pagamento com cronograma e detalhamento das amortizagdes dos valores

devidos aos credores habilitados neste processo de Recuperacéo Judicial.

O Novo Plano de Recuperacao foi desenvolvido neste ano durante o més de outubro pela
APTAR Servigcos em Recuperacao de Empresas Ltda., em conjunto com o corpo diretivo
da Empresa e seus advogados, sendo consideradas as expectativas de mercado, a
estrutura de bens e de capital, o grau de endividamento, a rentabilidade da atividade
operacional, as informagdes e controles gerenciais, bem como 0s interesses comuns e

relacdes econémico-financeiras.

As Empresas agradecem o apoio e boa-vontade de todas as partes envolvidas nesta
Recuperacédo Judicial, uma vez que foram elementos decisivos para que pudessem

manter suas operacdes sem interrupcao também neste periodo critico.

Rua Vergueiro, n? 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000 7
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1.1. Abreviacoes e Definicoes

Para uma melhor compreenséao e analise do presente Plano de Recuperacéao Judicial, os
seguintes termos, quando utilizados neste documento, devem ser entendidos consoantes
as seguintes defini¢coes:

“AGC”: Assembleia Geral de Credores;

“Ativos Nao Operacionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que nao
possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“Ativos Operacionais”: Todo e qualquer ativo imobilizado das Empresas que possua,
precipuamente, a finalidade produtiva e de geracao de caixa;

“Crédito(s)”: Significa cada crédito detido por cada um dos Credores contra a

Recuperanda;

“Créditos Nao Sujeitos”: Créditos nado sujeitos a Recuperacao Judicial conforme
disposto na LFRE.

“Credores”: Significa todos os credores em conjunto;

“Credores Extraconcursais”: Créditos ndo sujeitos a Recuperagédo Judicial conforme
disposto na LFRE.

“Credores Trabalhistas” “Classe I”: Significa os titulares de créditos derivados da
legislacao do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores com Garantia Real” “Classe II”: Significa os titulares de créditos com

garantia real;

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sdo Paulo, CEP 04101-000
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“Credores Quirografarios” “Classe llI”’: Significa titulares de créditos quirografarios,

com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinado — excetuados os Credores
Sécios;

“Credores Classe Especial” “Classe IV”: Significa titulares de créditos enquadrados

como microempresa ou empresa de pequeno porte;

“Credores Essenciais”, “Credores Parceiros” ou “Credor Colaborador”: Credores
sujeitos a recuperacao judicial pertencentes ao grupo de fornecedores de bens ou
servicos que continuarem a prové-los normalmente, nos termos do artigo 67 LFRE.

“Credores Soécios”: Significa Credores que sejam sécios da Recuperanda;

“Empresas”, ou “Recuperandas”, ou “Lider”: denominagdo das Recuperandas:
LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA, APOLO INDUSTRIA E
COMERCIO DE BRINQUEDOS e SGAJ ADMINISTRADORA DE BENS E

PARTICIPACOES LTDA.

“DIP Financing”: modalidade de financiamento para empresas em processo de
recuperacao judicial, nos termos dos artigos 69-A a 69-F da LFRE.

“LFRE”: Lei de Faléncias e Recuperacao de Empresas ou Lei 11.101 de 09 de fevereiro
de 2.005, a qual foi atualizada pela lei 14.112/2020; e,

“Novo Plano de Recuperagao Judicial”, ou “Plano”: O presente documento.

Rua Vergueiro, n? 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000
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2. A EMPRESA
2.1. Breve Historico

Fundada em 1988 no bairro do Ipiranga em Sao Paulo, a Lider iniciou a produc¢éo de bolas

de vinil e rapidamente conquistou notoriedade no mercado.

No ano de 1998, a empresa decide investir em brinquedos plasticos e aumenta

consideravelmente sua participagcao no mercado.

Com o objetivo de estar presente em qualquer loja do segmento, a Lider entra no ano de
2000 para o mercado de brinquedos licenciados com marcas reconhecidas por qualquer
crianga ou adulto, se tornando assim, uma das 5 maiores fabricantes de brinquedos do
Brasil.

Mantendo sua qualidade e propdsito desde a fundacéo, a Lider Brinquedos busca até hoje
incentivar o desenvolvimento e trazer alegria para todas as criancas por meio de seus

produtos.

Sua atuacgéo esta presente em todos os estados brasileiros, trabalhando em 03 (irés)

divisoes:

i.  Lider Brinquedos: Brinquedos que desenvolvem a coordenagdo motora, equilibrio
e estimulam a atividade fisica. Licenciamento das melhores marcas infantis;

ii. (i) Lider Promocional: Bolas em EVA, Vinil, produtos anti-stress e projetos
especiais, desenvolvidos e fabricados com a mesma qualidade dos Brinquedos
Lider, para as maiores empresas do pais. Empresas como Vivo, Sony e Bradesco
sao clientes Lider; e

iii. (i) Lider Pet: Divisao para o mercado Pet, brinquedos e comedouros para animais

de estimacao de todos os portes. Distribuicdo nacional.

Rua Vergueiro, n® 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sdo Paulo, CEP 04101-000 10
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Nesses anos as Empresas conquistaram numeros importantes, como por exemplo a
maior fabricante de bolas do Brasil com 14 milhdées de bolas fabricadas em 2015. Com
isso, detém 90% (noventa por cento) do mercado de bolas nacional. Também, receberam

inimeros prémios, entre eles:

Melhores do Ano — Cartoon Network 2008
Melhores do Ano — Revista Espaco Brinquedo 2009
Prémio Exceléncia em Brinquedo — 2008

Prémio Exceléncia em Brinquedo — 2009

Prémio Exceléncia em Brinquedo — 2011

75 Melhores Brinquedos da Revista Crescer — 2011
75 Melhores Brinquedos da Revista Crescer — 2012

N N N N N R

75 Melhores Brinquedos da Revista Crescer — 2013

Vale destacar que o Grupo Lider conta com 630 (seiscentos e trinta), funcionarios diretos,

sem contar os colaboradores indiretos.

As Recuperandas conquistaram posicdo de destaque no mercado, o0 que demonstra a
sélida posicao alcancada desde a sua constituigéo.

2.1.1. Politica de Qualidade

+ Missao
A missao da empresa € oferecer brinquedos com a confiabilidade Lider que
proporcionem momentos de diversao, despertem a imaginagao e incentivem o
desenvolvimento das criangas.

+ Visado
Ser reconhecida pelas criancas e adultos como a melhor fabricante de brinquedos
do Brasil, diferenciando-se pelas relagdes que estabelece com todos que a cercam

e comprometendo-se com a geracao de valores morais e educativos as criangas.

Rua Vergueiro, n? 2087, conj. 101, Vila Mariana, Sao Paulo, CEP 04101-000 1
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4+ Valores que regem a cultura organizacional da empresa:
v Criangas, nosso bem mais precioso;

Senso de propriedade;

Etica & inegociavel;

Pensamento fora da caixa;

AR NERNEEN

Foco em melhoria continua.

2.2. Da Crise Economica Da Empresa

Nestes anos de histéria, o setor de Brinquedos no Brasil, como qualquer ramo industrial,
submete-se e sente os efeitos das politicas econbmicas, recria-se a cada dia para

continuar crescendo e finalmente alcancar a solidez.

Contudo, a atual situacao econdmica do Brasil atingiu em cheio também o setor explorado
pelas Recuperandas.

Isto porque, ndo obstante os cuidados na formatacdo do negécio, a sua gestdo foi
prejudicada pela elevagdo dos impostos e por momentos de turbuléncia, especialmente

com o prolongamento da crise no mercado econdmica que assola o pais.

O Grupo Lider atua em um mercado bastante concorrido e, por consequéncia, ndo ha
como se negar a existéncia de uma concorréncia predatéria e, muitas vezes, desleal.
Além da sobredita concorréncia desleal, os produtos eletrénicos tais como tabletes e afins,
vém seduzindo o publico infantil, fazendo com que a venda de brinquedos perca espaco

no mercado.

N&o obstante a forte guerra de pregos travada com os principais concorrentes, um fator
importante que contribuiu de sobremaneira para situacdo adversa enfrentada pelas
Recuperandas é a sazonalidade do setor de brinquedos, que tem seu pico de venda

concentrado nos ultimos meses do ano.
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Desde o final do ano de 2014, apesar dos esforgos e investimentos em midia, houve
severa diminuicdo das vendas, fazendo com que o0s recursos financeiros das

Recuperandas fossem insuficientes para arcar com os elevados custos fixos.

Assim o Grupo Lider possui financiamentos bancarios anteriormente contraidos para
manter as suas operagdes e, por consequéncia, vem pagando altas taxas de juros por
conta do capital adquirido no mercado financeiro, fator este que vem culminando no
esgotamento de seus recursos e, consequentemente, também contribui com o
agravamento da situagao financeira da empresa, somado aos fatos e acontecimentos

acima narrados.

Em consequéncia de tudo acima exposto, as Recuperandas se encontram em crise
econbmico-financeira, apesar dos mais diligentes esfor¢cos de seu corpo diretivo para
supera-la.

E com a crise, 0s juros para aquisicao de capital de giro estdo ficando ainda mais
elevados. A escassez de crédito se alastrou, prejudicando as Empresas e seus clientes

diretamente, o que culminou na inviabilidade do cumprimento de obrigac¢des a curto prazo.

E cedigco em razao do noticiario a dificuldade do empresario em obter financiamentos para
capital de giro.

As atividades econO6micas de producdo em nosso Pais permanecem em claro processo
de retracéo, o que salta aos olhos pelo simples exame da reducao do PIB dos uiltimos

anos.

A partir deste cenario, a situagao financeira delicada das Recuperandas € desenhada.
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Apesar disto, trata-se de Empresas viaveis que apresentam dificuldades momentaneas e
chegaram ao atual quadro de endividamento em raz&o e principalmente pelos seguintes
fatores: a) pagamento de altas taxas de juros; b) redugcdo drastica das margens
operacionais; c) crise no setor da economia; d) folha de pagamento acima da capacidade
de pagamento do negdcio; e) aumento do endividamento das empresas; e g) carga

tributaria excessiva.

Neste sentido, apesar do enorme esforco dispendido para que o maior numero de
funcionarios permanecesse ativo, as dividas das Recuperandas aumentam a cada dia

exponencialmente.

As Recuperandas, com intuito de manter-se no mercado e reestruturar os seus
respectivos endividamentos, atendendo aos seus fornecedores sem frear a sua
capacidade produtiva pleiteou a sua recuperacao judicial, como medida derradeira antes

de sucumbir a crise.

Para que as autoras crescam e reconquistem a saude financeira, empregando novos
funcionarios para acompanhar o seu progresso e fomentando a economia brasileira, € de

suma importancia a aprovagao deste Novo Plano de Recuperacgao Judicial.
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3. MERCADO

A Atividade da Recuperanda esta relacionada com industria de brinquedos. Nos ultimos
anos, o Brasil enfrentou sua maior e duradoura crise, somente nos anos de 2015, 2016 e

2020 o PIB teve retragdes de, respectivamente, -3,5%, -3,3% € -4,1%.

Todavia as projecbes demonstradas abaixo, no quadro sintese com as principais
projecoes econdmicas podemos destacar o PIB crescente da industria nacional que parou

de cair em 2018, cresceu em 2019 e com previsao de seguidas altas para 2021 e 2022,

vejamos:

[amivioRoe, wriaGROEuRos | 20m | 20w | 2015 | 2016 | 200 | 2016 | 20t | 2020 | aom | 2022 |
PIB (%) 10 05 =335 =53 13 LB 14 4,1 50 15
Agropecudria (%) g4 8 33 -3 2 1.5 0B 2.0 .5 21
Indistria (%) 3 =15 58 =& -0.5 oy D4 -35 54 14
Servigos (%) 24 10 o <23 08 P | =45 4B 15
PIE {R§) - bilhides (Pregos Correntes) 53NE 570 59958 A268Y | BSASS 7.004,1 1070 74478 18219 T938%
PiB ﬁUSS} = bilhdes 27158 21756 15355 15240 L9908 13079 13379 14334 14E9.3 1.506,56
Populacdo - milhdes 2010 2028 2045 206,1 2077 2082 2107 m7r 2154 ral el
PIB per capita - uss n3 10,y 13 a3 8.4 8.6 B.7 6,8 Lo Ar]
IPCA - IBGE {%) 53 B4 07 63 259 7 43 45 &7 4.2
1GP=M = FGW {%6) 55 17 w5 12 -05 15 75 251 it} =i ]
Taxa Selic {finzal de periodo} % 10,0 na 3 158 L] B3 45 2,0 E2 87

Fonte:

https://www.economiaemdia.com.br/BradescoEconomiaEmDia/static files/pdf/pt/monitores/relatorio focus/Quadro FO
CUS 15 10 21.pdf

A ABRINQ - Associagao Brasileira dos Fabricantes de Brinquedos — apresentou os dados
estaticos de mercado com o titulo: ESTATISTICAS BRINQUEDOS 2020', compilando
informagdes que demonstram o tamanho do mercado de atuagéo das Recuperanda.

No quadro abaixo, percebe-se que o faturamento total do setor cresceu no periodo de
2012 A 2019, todavia, percebe-se que as importacdes suportaram esse crescimento,
quando a producao Nacional teve uma leve estabilidade nos anos de 2017 a 2019.

L http://www.abring.com.br/wp-content/uploads/2020/03/ANU%C3%81RIO-ESTAT%C3%8DSTICAS-ABRINQ-novo-
formato.pdf, visto em 25/10/2021.
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FATURAMENTO

Bringquedos (R$)
Produto Macional

2014

Importacoes
Total

1.860,1 2.138,1 2.425,5 2.577.7 2.553,1 2.620,7 | 3.277.6 3.477,5
2.8752 | 4.456,5 5.160,6 5.6250 | 6.018,7 6.391,9 6.871,3 7.290,4 |

Fonte: Fabricantes Macionais / Sisterma Alicaweb
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Producdo Macional Importactes otal

Apesar do aumento das importacées, o quadro abaixo demonstra que comparando 2012
com 2019, a quantidade de funcionarios proprios e terceirizados teve um significativo

aumento, reforcando a importancia deste setor em nossa economia, segue:

EMPREGOS

2014 2015 2016 2017

Proprios

Terceirizados
Total

Fonte: Fabricantes Macionais

Ainda é importante destacar a sazonalidade das vendas mensais da industria, conforme
quadro abaixo percebe-se a concentragado a partir de agosto até novembro, situagéo que
reforca a necessidade deste setor em um capital de giro estruturado a este segmento.
Segue:
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SAZONALIDADE DAS VENDAS MENSAIS DA INDUSTRIA

Umidd,: (%)

Fonte: Empresas / Elaboracdo: ABRIMNG

Abaixo matéria recente do Jornal Valor Econdmico, sobre o crescimento do mercado e

expectativa para os proximos meses:

Varejo melhora com recuperacao de setores que mais sofreram no
inicio da pandemia, diz economista da FGV Ibre

Para os proximos meses, a expectativa é de continuidade da retomada,
mas em ritmo menos forte do que o visto nos ultimos meses
Por Marsilea Gombata, Valor - — Sao Paulo - 10/09/2021 10h30 -

O resultado melhor do que o esperado nas vendas do varejo em julho
deve-se a recuperagcdo dos setores que mais sofreram no inicio da
pandemia, afirma Rodolpho Tobler, economista do Instituto Brasileiro de
Economia da Fundacéo Getulio Vargas (FGV Ibre).

Tobler afirma que a tendéncia para os proximos meses é de continuidade
desse avango, mas riscos relacionados a pandemia e a lenta recuperagdo
do mercado de trabalho podem pesar contra essa recuperagao.

O volume de vendas no varejo restrito subiu 1,2% em julho, frente a junho,
na série com ajuste sazonal, segundo a Pesquisa Mensal do Comércio
(PMC), divulgada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) nesta sexta-feira. No varejo ampliado, que inclui as vendas de
veiculos e motos, partes e pecas, e material de construgéo, o volume de
vendas aumentou 1,1% na passagem entre junho e julho, ja descontados
os efeitos sazonais.
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“O resultado positivo de julho pode ser explicado pela continuidade da
recuperagdo de alguns setores, especialmente os que mais sofreram no
inicio da pandemia, como tecidos, vestuarios e calgados”, diz.

O economista ressalta forte alta de 19,1% do grupo “outros”, que
engloba negocios diversos como lojas de departamento, brinquedos,
Oticas, joias e reldgios. “Isso também vem em linha com a flexibilizagao
[das restricbes contra acovid-19] e recuperacdo de perdas que alguns
segmentos vinham sofrendo [coma pandemia]”, diz. “A reducdo das
restricbes deve fazer esses segmentos avangarem ainda mais”, diz.

Itens de artigos culturais, como livros, jornais, papelaria e equipamentos
para escritorio, no entanto, ainda estdo abaixo do nivel pré-pandemia,
afirma.

No varejo ampliado, a queda de 2,3% do setor de material de construgcao
indica mais uma estabilizacdo depois de aceleracdo pos-pandemia e
menos uma reversao da tendéncia, afirma Tobler.

No que diz respeito a veiculos e motos, partes e pecas, cujas vendas
ficaram praticamente estaveis em junho e julho, a recuperacdo vai
depender muito da recomposi¢do da renda e do aumento da circulacdo
das pessoas. “Esse é o tipo degasto que as pessoas adiam porque s&o
maiores”, afirma.

Para o0s proximos meses, a expectativa é de continuidade da
recuperagcdo, mas em ritmo menos forte do que o visto nos ultimos meses.
Essa retomada, no entanto, néo esta livre de riscos, diz Tobler. “Se houver
necessidade de se reimpor restricbes por causa de novas variantes, sera
um grande obstaculo para o varejo”, afirma. Ele acrescenta que a
recuperacao do setor depende do avango do mercado de trabalho, crucial
para aumentar a renda e a confianca do consumidor e impulsionar o
consumo com maior forga.

(Grifei)

Fonte: https.//valor.globo.com/brasil/noticia/2021/09/10/varejo-melhora-
com-recuperao-de-setores-que-mais-sofreram-no-incio-da-pandemia-
diz-economista-da-fgv-ibre.ghtml, visto em 25/10/2021.
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4. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com o intuito de atingir seu objetivo de retomar o caminho de sua plena recuperagao
econdmico-financeira a Recuperanda, ante seu pedido de Recuperacgao Judicial, adotou
varias medidas administrativas e operacionais necessarias para equilibrar a receita e
despesas da Empresa, visando a melhoria de sua lucratividade e capacidade de geracao
de caixa, necessarias para alcancar um estado de equilibrio financeiro capaz de superar

a crise atual e possibilitar sua reestruturacao mercadolégica.

As medidas adotadas no intuito de sua recuperagdo estdo baseadas em premissas,
perspectivas de mercado e expectativas de seus sécios, administradores e gestores,
priorizando encontrar solucdes coletivas nas negociagdes que atendam, da melhora

maneira possivel, todos os envolvidos no processo.

A Recuperanda entende como transitorio seu abalo financeiro quando observado seu
histérico de anos de ininterrupta atuacao inspirando total e absoluta confianga e respeito

no mercado, tudo levando a crer que essa situacao de crise € passageira e sera superada.

4.1. Meios de Recuperacao

O meio adotado para fazer frente a situagédo de liquidez insustentavel foi o alongamento
dos prazos de pagamento aos credores.

A Recuperanda sempre buscou o crescimento perante o mercado adquirindo conceito e
respeito, ndo sé por pautar suas atuacdes dentro de rigorosos principios éticos, mas
também pela politica de eficiéncia e qualidade controlada, mesmo enfrentando agressiva
competitividade.

ApGs o requerimento da recuperacao judicial, a direcao pbde se reorganizar e desenvolver
um planejamento estratégico que em breve, apresentara progressao gradativa da
eficiéncia e da rentabilidade operacional.
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4.1.1. Plano de Reestruturacao

v" Rever os processos internos e implantar um efetivo controle de custos,
reduzindo desperdicios;

v' Atualizar controles sobre dados administrativos e financeiros, indicadores de
desempenho e relatérios de monitoramento e acompanhamento dos
resultados, visando a otimizagdo de recursos e reducdo de despesas
financeiras;

v" Rever todos os contratos de prestacao de servigcos de terceiros, reduzindo-os
ao nivel estritamente necessario;

v" Negociar com cliente, prestadores de servicos e fornecedores um melhor
fluxo financeiro visando otimizar o fluxo de caixa;

v" Rever sua politica de riscos de mercado e gestao de portfélio de modo a criar
mais seguranca as suas operacoes de curto e médio prazo;

v Rever a politica comercial desenvolvendo estratégias com operacbes de
hedge para operagdes de médio e longo prazo.

No periodo de Recuperacao Judicial, poderao ser oportunas as alternativas previstas no
Artigo 50 da Lei 11.101/2009, a qual foi atualizada pela lei 14.112/2020, abaixo
relacionadas, desde que proporcionem posicionamento melhor para a Empresa, visando
o0 cumprimento de suas obrigacdes, descritas neste Plano de Recuperacao Judicial.

“‘Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislacao
pertinente a cada caso, dentre outros:

| — concessédo de prazos e condigcbes especiais para pagamento das obrigagdes
vencidas ou vincendas;

Il — cis&o, incorporacdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicdo de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou acdes, respeitados os direitos dos
sdcios, nos termos da legislacao vigente;

Il — alteracdo do controle societario;

IV — substituico total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacdo
de seus 6rgaos administrativos;
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V — concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores
e de poder de veto em relacdo as matérias que o plano especificar;

VI — aumento de capital social;

VIl — trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

VIll — reducgédo salarial, compensacao de horarios e reducdo da jornada, mediante
acordo ou convencdo coletiva;

IX — dagdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituicdo de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

XIl— equalizacao de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacéao judicial,
aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em
legislacao especifica;

Xl - usufruto da empresa;

XIV — administracdo compartilhada;

XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVI — constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

XVII - conversao de divida em capital social; (Incluido pela Lei n°® 14.112, de 2020)
(Vigéncia)

XVIIl - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores ndo
submetidos ou ndo aderentes condigdes, no minimo, equivalentes aquelas que
teriam na faléncia, hipotese em que sera, para todos os fins, considerada unidade
produtiva isolada.  (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

§ 1° Na alienacao de bem objeto de garantia real, a supressédo da garantia ou sua
substituicdo somente serdo admitidas mediante aprovacdo expressa do credor
titular da respectiva garantia.

§ 2° Nos créditos em moeda estrangeira, a variagao cambial sera conservada como
pardmetro de indexacdo da correspondente obrigacao e so podera ser afastada se
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0 credor titular do respectivo crédito aprovar expressamente previsdo diversa no
plano de recuperacéo judicial.

§ 32 Ndo havera sucessao ou responsabilidade por dividas de qualquer natureza a
terceiro credor, investidor ou novo administrador em decorréncia, respectivamente,
da mera conversao de divida em capital, de aporte de novos recursos na devedora
ou de substituicdo dos administradores desta. (Incluido pela Lei n° 14.112, de
2020) (Vigéncia)

§ 4° O imposto sobre a renda e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
incidentes sobre o ganho de capital resultante da alienacdo de bens ou direitos
pela pessoa juridica em recuperacdo judicial poderdo ser parcelados, com
atualizagdo monetaria das parcelas, observado o seguinte: (Incluido pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigéncia)

I - o disposto na Lei n® 10.522, de 19 de julho de 2002; e (Incluido pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigéncia)

Il - a utilizagdo, como limite, da mediana de alongamento no plano de recuperacao
judicial em relacdo aos créditos a ele sujeitos. (Incluido pela Lei n°® 14.112, de
2020) (Vigéncia)

§ 5° O limite de alongamento de prazo a que se refere o inciso Il do § 4° deste
artigo sera readequado na hipotese de alteracdo superveniente do plano de
recuperacgéo judicial. (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia)

Art. 50-A. (VETADQO). (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia).

Podera ainda onerar bens inclusive por meio de renovacao de contratos com credores
extraconcursais buscando sempre adequar as necessidades do negécio e o cumprimento
deste Plano de Recuperagédo Judicial, bem como as previstas na Secao IV-A — Do
Financiamento do Devedor e do Grupo Devedor durante a Recuperagdo Judicial —
conforme os Artigos 69-A ao 69-F da Lei 11.101/2009, a qual foi atualizada pela lei
14.112/2020, a seguir:

Art. 69-A. Durante a recuperacéo judicial, nos termos dos arts. 66 e 67 desta Lei, o
juiz podera, depois de ouvido o Comité de Credores, autorizar a celebracao de
contratos de financiamento com o devedor, garantidos pela oneracdo ou pela
alienacgéo fiduciaria de bens e direitos, seus ou de terceiros, pertencentes ao ativo
n&o circulante, para financiar as suas atividades e as despesas de reestruturacao
ou de preservacao do valor de ativos.

Art. 69-B. A modificagcdo em grau de recurso da decisdo autorizativa da contratacdo
do financiamento ndo pode alterar sua natureza extraconcursal, nos termos do art.
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84 desta Lei, nem as garantias outorgadas pelo devedor em favor do financiador
de boa-fé, caso o desembolso dos recursos ja tenha sido efetivado.

Art. 69-C. O juiz podera autorizar a constituicao de garantia subordinada sobre um
ou mais ativos do devedor em favor do financiador de devedor em recuperacdo
judicial, dispensando a anuéncia do detentor da garantia original.

§ 12 A garantia subordinada, em qualquer hipdtese, ficara limitada ao eventual
excesso resultante da alienagdo do ativo objeto da garantia original.

§ 2° O disposto no caput deste artigo ndo se aplica a qualquer modalidade de
alienacgéao fiduciaria ou de cessao fiduciaria.

Art. 69-D. Caso a recuperacdo judicial seja convolada em faléncia antes da
liberag&o integral dos valores de que trata esta Se¢do, o contrato de financiamento
sera considerado automaticamente rescindido.

Paragrafo unico. As garantias constituidas e as preferéncias serdo conservadas
até o limite dos valores efetivamente entregues ao devedor antes da data da
sentenca que convolar a recuperacgao judicial em faléncia.

Art. 69-E. O financiamento de que trata esta Seg¢do podera ser realizado por
qualquer pessoa, inclusive credores, sujeitos ou ndo a recuperagdo judicial,
familiares, sdcios e integrantes do grupo do devedor.

Art. 69-F. Qualquer pessoa ou entidade pode garantir o financiamento de que trata
esta Secdo mediante a oneragdo ou a alienagdo fiduciaria de bens e direitos,
inclusive o proprio devedor e os demais integrantes do seu grupo, estejam ou nao
em recuperagdo judicial.

A adocao de tais alternativas, quando for o caso, conforme a Lei, sera feita mediante
pedido fundamentado nos autos para autorizacao judicial e eventualmente deliberacao
via Assembleia Geral de Credores.

4.1.2. Alteracao Contrato Social e Controle Societario

Desde ja a Recuperanda entende que podera fazer parte do seu processo de
soerguimento e de recuperacao e melhoria de suas atividades, bem como sanar a
pendéncias existentes com seus credores elencados nesta Recuperacao Judicial, a cisao
de suas atividades, a fusdo ou incorpora¢ao por outras companhias, bem como alteragéo

do objeto social.
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Com o objetivo de permitir uma adequada implementacao das medidas operacionais e
financeiras previstas neste Plano, no melhor interesse dos credores, a Recuperanda
podera adotar medidas de reorganizacao societaria e de ativos, estando autorizada,
desde ja, a (i) realizar operagdes de reorganizagao societaria, dentre elas, fusado, ciséo,
aquisicdo, encerramento de filiais, incorporagdo, alteragdo do controle societario,
transformacao de sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, cessdo de cotas ou
acoes, incorporacao de acdes e/ou ativos ou qualquer outra operacao de reorganizacao
societaria envolvendo a Recuperanda, como as previstas no artigo 50 da Lei 11.101/05
atualizado pela Lei 14.112/20, mas nao exclusivamente elas (rol ndo taxativo), desde que
observadas todas as disposicoes legais aplicaveis e desde que tais operacdes nao
impliqguem em violacbes para os Credores; (ii) venda integral da devedora; e (iii) adquirir

novos ativos ou estabelecer parcerias estratégicas.

4.2. Atualizacao de Equipamentos e Ativos Tangiveis e Intangiveis

Grande parte de seus credores (fornecedores) sdo conhecedores dos valores de mercado
dos seus ativos, todos relacionados na inicial desta Recuperacao Judicial.

Nao ha neste momento, intencao da empresa em vender qualquer destes bens, mas lhe
é permitido, com a aprovacao do Novo Plano e tendo em vista a disposicao legal de que
o devedor néao perde a livre administracao de sua empresa, a venda de ativos inserviveis

gue nao sejam essenciais a operacao.

Deste modo, ficaria garantida a empresa a plena e agil geréncia de seus ativos, restando
autorizado, com a aprovacgao do Plano, a alienagao de ativos cuja alienacéo nao implique
em reducdo das atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposi¢ao
por outro bem equivalente ou mais moderno. Da mesma forma, fica permitida a
disponibilizacao dos bens para arrendamento ou alienagcdo em garantia, respeitadas,
quanto a valoracao dos bens, as premissas validas para o0 mercado.
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4.3. Relacao dos Ativos

O laudo de avaliacao dos ativos das Recuperandas foi apresentado, consoante previsto
no artigo 53 da Lei 11.101/05, a qual foi atualizada pela lei 14.112/2020.
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5. ESTUDO DA VIABILIDADE ECONOMICA

A analise financeira dos resultados projetados foi elaborada levando-se em consideracao
a lei de recuperacdo de empresas e reestruturacado financeira por ela propiciada,
preservando a Empresa, além da importante reestruturagéo operacional e comercial e as

metas de resultados a alcancar com tais agdes.

As projecGes demonstram a capacidade de pagamento da divida e a retomada dos
investimentos para um crescimento sustentavel da Recuperanda, conforme demonstrado

no anexo “A”.

5.1. Quadro de Credores

Para elaboragao do presente Plano, foi considerada a relagdo de credores informada pela

devedora, conforme quadro resumo abaixo:

QUADRO GERAL DE CREDORES Saldos da RJ % CREDORES %
CREDORES - CLASSE | - TRABALHISTAS 5.783.777,95 | 8% 495 56%
CREDORES - CLASSE Il - GARANTIA REAL RS 8.603.311| 12% 2 0%
CREDORES - CLASSE 11l - QUIROGRAFARIOS 58.482.022,43 | 80% | 355 40%
CREDORES - CLASSE IV - ESPECIAL - ME - EPP 685.507,54 | 1% 36 4%

TOTAL CREDORES 73.554.618,63 100% 888

CREDORES POR QUANTIDADE CREDORES POR VALOR

8%

B CREDORES - CLASSE | - 12% B CREDORES - CLASSE | -
TRABALHISTAS 1 TRABALHISTAS

M CREDORES - CLASSE Il - ‘ B CREDORES - CLASSE 11 -

40% GARANTIA REAL GARANTIA REAL

CREDORES - CLASSE Il - CREDORES - CLASSE 111 -
QUIROGRAFARIOS — QUIROGRAFARIOS

M CREDORES - CLASSE IV - B CREDORES - CLASSE IV -
ESPECIAL - ME - EPP ESPECIAL - ME - EPP
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Contudo, conforme artigo 7° da Lei 11.101 de 09 de fevereiro de 2005, Secao Il - Da
Verificacao e da Habilitagao de Créditos, o administrador judicial apresentara uma nova
relacao de credores que poderd alterar os valores e classes acima descritas.

Art. 7° A verificagdo dos créditos sera realizada pelo administrador judicial, com base nos
livros contabeis e documentos comerciais e fiscais do devedor e nos documentos que lhe
forem apresentados pelos credores, podendo contar com o auxilio de profissionais ou
empresas especializadas.

§ 1° Publicado o edital previsto no art. 52, § 10, ou no paragrafo unico do art. 99 desta Lei,
0s credores terdo o prazo de 15 (quinze) dias para apresentar ao administrador judicial
suas habilitagbes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados.

§ 20 O administrador judicial, com base nas informagdes e documentos colhidos na forma
do caput e do § 10 deste artigo, fara publicar edital contendo a relagdo de credores no
prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 10 deste artigo, devendo
indicar o local, o horario e o prazo comum em que as pessoas indicadas no art. 8o desta
Lei terdo acesso aos documentos que fundamentaram a elaborac&o dessa relacéo.

Se novos créditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, seus pagamentos
ocorrerao nas mesmas condi¢cées e formas de pagamentos estabelecidos neste Plano,
de acordo com a classificacdo que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de

pagamentos eventualmente ja realizados.

O passivo delimitado no plano de recuperacao tem seu pagamento condicionado a um
fluxo possivel e estimado de entrada de recursos, o qual esta destinado ao pagamento
das dividas. Por outro lado, a Recuperanda discute perante as Sedes Competentes a
existéncia e valor de dividas que poderéo vir a ser consideradas sujeitas ao processo de
recuperacdo. Caso a devedora reste sucumbente naquelas acbes, e estes valores
habilitados, provoquem alteragdes substanciais ao passivo delimitado neste plano, ainda
assim os parcelamentos ora previstos se manterdo nas mesmas condi¢des, podendo,

eventualmente, os prazos maximos de pagamento, restarem alongados, se necessario.
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5.2. Premissas Utilizadas no Planejamento

O crescimento estimado espelha a realizagdo dos projetos em andamento, as novas
oportunidades disponiveis e principalmente a retomada dos negdcios prejudicados pela

crise.

Com o passar dos anos pretende-se, gradativamente, melhorar os indicadores de
desempenho, e consequentemente as margens de resultado, obrigagdo de qualquer

empresa que almeja a recuperagdo econémico-financeira e perpetuagcao no mercado.

Os efeitos inflacionarios foram desconsiderados indistintamente sobre a projegéo, tanto
para as receitas como para as despesas. Presumiu-se 0 mesmo efeito para ambas,

mantendo as margens inalteradas no decorrer do tempo.

A Lei 11.101/2005, modificada pela Lei 14.112/2020, ndo prevé o “dies a quo” para a
contagem do prazo para os pagamentos. Assim adotamos como data inicial a data da
publicacéo da decisdo que homologar o presente Plano de recuperacéo judicial, pelo MM.

Juizo competente.

5.3. Projecoes do Fluxo de Caixa

A forma de pagamento aos credores esta relacionada com a disponibilidade de recursos
projetada ano a ano para a Empresa. Assim projetou-se um fluxo de caixa para 17
(dezessete) anos, com a identificacao de receitas, custos, despesas, impostos e saldos
de recursos disponiveis para liquidagdo da divida da Recuperanda.

O fluxo de caixa projetado demonstra o equilibrio entre as entradas e saidas de recursos
para a empresa pagar seus credores, com a seguranga de cumprir com 0S COmpromissos
assumidos, ainda que com o alongamento dos prazos de pagamento. As bases utilizadas
nas projecoes foram:
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v' O faturamento projetado esta coerente com a probabilidade de consecucao das
metas referentes as areas comercial (volumes e precos), administrativa e
financeira. Também foi considerada uma pequena sobra de caixa, para eventuais

contingéncias;

v" Ao longo de todo o periodo, os saldos acumulados de caixa estejam positivos,
comprovando a capacidade de recuperagao da empresa a viabilidade econémico-
financeira do plano;

v Os custos foram calculados considerando-se os valores atualmente praticados no
mercado, com as melhorias de processo implementadas e recuperacao de precos;

v" Todos os numeros projetados sdo considerados para inflagéo “zero”; e,

v' As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que os
custos, e, foram reduzidas ao volume necessario.

A Viabilidade Econémico-Financeira é demonstrada abaixo através do resumo do fluxo
de caixa projetado em cada periodo. O fluxo de caixa completo e detalhado € apresentado
no “Anexo A” deste Plano.

RESUMO DO FLUXO DE CAIXA

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000

0
B 5 6 7 8 91t 12 13 14 15

¥ Entradas ~ Credores @ Contingéncias
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RESUMO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO
Reservas Pagamento aos

Ano | Saldo Inicial | Entradas Contingéncias Credores Saldo Exercicio
Ano 01 0 9.975.015 5.130.145 2.891.889 1.952.981
Ano 02  1.952.981 10.187.780 8.702.920 933.967 2.503.874
Ano 03 2.503.874 10.393.933 10.267.992 980.665 1.649.149
Ano 04  1.649.149 10.603.578 10.267.992 1.029.699 955.037
Ano 05 955.037 10.816.738 10.267.992 1.081.183 422.599
Ano 06 422.599 11.033.431 10.267.992 1.135.243 52.795
Ano 07 52.795 11.482.272 10.285.966 1.192.005 57.096
Ano 08 57.096 11.083.450 6.200.000 1.251.605 3.688.941
Ano 09 3.688.941 10.611.587 11.224.000 1.314.185 1.762.342
Ano 10  1.762.342 10.806.457 6.248.480 1.379.894 4.940.425
Ano 11  4.940.425 11.003.731 11.273.450 1.448.889 3.221.816
Ano 12  3.221.816 11.203.348 6.298.919 1.521.334 6.604.912
Ano 13  6.604.912 11.405.241 11.324.897 1.597.400 5.087.856
Ano 14  5.087.856 11.609.331 6.351.395 1.677.270 8.668.522
Ano 15  8.668.522 11.815.531 11.378.423 1.761.134 7.344.496
Ano 16  7.344.49% 12.023.744 6.405.991 1.941.650 11.020.598
Ano 17  11.020.598 12.233.861 11.434.111 1.849.191 9.971.158

Total 188.289.026 153.330.665 24.987.203
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO

O plano de pagamento apresentado a seguir assegura aos credores, que 0s pagamentos
sejam efetivamente realizados no tempo possivel na situacao presente e no planejamento

do futuro da Empresa, sendo observadas as seguintes premissas:
v Cumprimento da Determinagcdo da Legislacdo vigente nas areas do Direito
Comercial e do Direito Empresarial;
v Viabilidade Econdémico-Financeira do Plano; e,
v' Fazendo prevalecer o espirito da Lei, assegurando o cumprimento dos

compromissos, € ao mesmo tempo a preservagao da Empresa.

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que ela seja condizente
com a capacidade de pagamento demonstrada pelas projecoes econdmico- financeiras,
sob pena de inviabilizar o processo de recuperacao e reestruturacdo da empresa.

6.1. Credores Trabalhistas — Classe |

6.1.1. Credores com Privilégio Especial — Trabalhista

Figuram nesta categoria os trabalhadores habilitados no processo de Recuperacao
Judicial das Recuperandas, desde que seus créditos ndo estejam prescritos.

Sao também abrangidos os credores que ingressem futuramente com demandas
trabalhistas contra a “LIDER” e “APOLQO”, desde que os fatos que fundamentem as
demandas sejam pretéritos ao pedido de recuperagao.

Os credores que demandarem agéao trabalhista, que estejam em fase de conhecimento,
em grau de recurso ou transito em julgado, mas ainda pendentes de liquidacao, terdo
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seus creditos devidamente adimplidos em 10 (dez meses) meses, apos 02 (dois) meses

de caréncia.

Pagamento do valor nominal do crédito, com desagio de 50% sobre o valor de face, em
até 12 (doze) meses, apos a publicagdo no Diario Oficial da decisdo de homologagéao do
Plano de Recuperacgéo Judicial

6.1.2. Pagamento a Credores Trabalhistas com Acao em Andamento E FGTS

Os valores decorrentes de Créditos Trabalhistas devidos em razdo de
condenagdes judiciais devem ser habilitados nos autos como retardatarios, nos
termos do art. 10 da LRF. Apéds transito em julgado, o recebimento do crédito
observara as condicoes previstas na clausula 6.1.

Os valores decorrentes de Fundo de Garantia Por Tempo de Servico (FGTS)
deverao ser depositados nas respectivas contas vinculadas ao final do periodo de

parcelamento.

6.2. Credores Garantia Real — Classe Il

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, aplicando-se desagio de 80% sobre o valor de face.

Apds o desagio, os créditos serdo reajustados pela variagéo da IPCA (indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo) + 1% a.a. (Um por cento ao ano) com teto anual de 5%

(cinco por cento), a partir da data da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.
Caréncia de 18 (dezoito) meses, com inicio dos pagamentos no 192 (décimo nono) més
subsequente a data da publicacao da decisdo de homologacéo do plano de Recuperacéao

Judicial.

Pagamentos em parcelas semestrais e consecutivas.
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6.3. Credores Quirografarios — Classe lll

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
creditos, aplicando-se desagio de 80% sobre o valor de face.

Apds o desagio, os créditos serdo reajustados pela variagdo da IPCA (indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo) + 1% a.a. (Um por cento ao ano) com teto anual de 5%
(cinco por cento), a partir da data da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

Caréncia de 18 (dezoito) meses, com inicio dos pagamentos no 192 (décimo nono) més
subsequente a data da publicacédo da decisdo de homologacao do plano de Recuperagéao

Judicial.

Pagamentos em parcelas semestrais e consecutivas.

6.4. Credores ME e EPP - Classe IV

Para esta classe de Credores a proposta consiste no pagamento de forma igualitaria dos
créditos, aplicando-se desagio de 80% sobre o valor de face.

Apods o desagio, os créditos serdo reajustados pela variacdo da IPCA (indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo) + 1% a.a. (Um por cento ao ano) com teto anual de 5%
(cinco por cento), a partir da data da homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

Caréncia de 18 (dezoito) meses, com inicio dos pagamentos no 192 (décimo nono) més
subsequente a data da publicacao da decisdo de homologacéo do plano de Recuperacéao

Judicial.

Pagamentos em parcelas semestrais e consecutivas.
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6.5. Credores Aderentes

Os Credores Extraconcursais que desejarem receber seus créditos Extraconcursais na
forma deste Plano poderao fazé-lo, desde que comuniquem o Grupo Lider na forma da
Clausula deste Plano, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados da data da
Homologagao Judicial do Plano.

6.6. Credores Extraconcursais — Créditos Tributarios

O “Plano” contempla o pagamento de débitos tributarios incontroversos, mediante adeséo

ao parcelamento nos termos do Art. 10-A da Lei 14.112/20.

“Art. 10-A. O empresario ou a sociedade empresaria que pleitear ou tiver deferido
0 processamento da recuperacéo judicial, nos termos dos arts. 51, 52 e 70 da Lei
n® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, podera liquidar os seus débitos para com a
Fazenda Nacional existentes, ainda que ndo vencidos até a data do protocolo da
peticao inicial da recuperacgéo judicial, de natureza tributaria ou ndo tributaria,
constituidos ou n&o, inscritos ou ndo em divida ativa, mediante a opg&o por uma
das seqguintes modalidades:

V - Parcelamento da divida consolidada em até 120 (cento e vinte) prestacoes
mensais e sucessivas, calculadas de modo a observar os seguintes percentuais
minimos, aplicados sobre o valor da divida consolidada no parcelamento:

a) da primeira a décima segunda prestacdo: 0,5% (cinco décimos por cento);

b) da décima terceira a vigésima quarta prestagéo: 0,6% (seis décimos por cento);
c) da vigésima quinta prestacdo em diante: percentual correspondente ao saldo
remanescente, em até 96 (noventa e seis) prestagbes mensais e sucessivas”

Alternativamente, a Empresa podera buscar, junto as autoridades competentes, outras
formas de parcelamento de seus débitos tributarios, de modo a ndo comprometer o
cumprimento do presente Plano, nos termos do artigo 68 da Lei 11.101/05:

Art. 68. As Fazendas Publicas e o Instituto Nacional do Seguro Social — INSS
poderdao deferir, nos termos da legislacdo especifica, parcelamento de seus
créditos, em sede de recuperagcdo judicial, de acordo com os parametros
estabelecidos na Lei no 5.172, de 25 de outubro de 1966 - Codigo Tributario
Nacional.
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6.7. Otimizando os Pagamentos aos Credores

Visando reduzir os custos operacionais com 0s pagamentos da recuperacgao judicial, tais
como, juros, custo de emissao de cheques, DOC e TED foi planejado pagamento com
parcelas minimas no valor de R$ 200,00 (duzentos reais) para cada credor até o limite do
seu crédito. Tal medida visa também, proporcionar um alivio social para os menores

credores.

6.8. Procedimentos Gerais

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancéaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel (TED).

Os Credores devem informar as Empresas suas respectivas contas bancarias para esse
fim, o que pode ser realizado através do e-mail ri@liderbrinquedos.com.br (neste caso

exigindo comprovante de recebimento). A conta devera obrigatoriamente ser de
titularidade do credor, caso contrario devera obter autoriza¢do judicial para pagamento

em conta de terceiros.

Os pagamentos que nao forem realizados ou que forem realizados de forma incorreta ou
tardia em razdo da falta de informagéo dos dados referentes as contas bancarias pelos
Credores nao serao considerados como evento de descumprimento do Plano, e ficardo
no caixa da empresa até que o credor se apresente. Sobre esses valores, ndo havera a
incidéncia de juros ou encargos moratorios, além daqueles ja previstos para cada classe.
Apds um ano sem que o credor se comunigue com a Recuperanda para receber seu
crédito, sera considerado remisso, dando quitacdo das respectivas parcelas a
Recuperanda, sem prejuizo do disposto no art. 206, §3°, do Cédigo Civil.

Comparecendo e informando a sua conta, os valores ainda a vencer, serdo pagos nos
termos do plano, sendo que a Recuperanda tera o prazo de até 90 (noventa) dias, apds
informacgdao intempestiva da conta bancaria, para realizar o pagamento.
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7. APROVACAO DO PLANO - EFEITOS

A aprovacao do Plano de Recuperagéao e demais deliberages aprovadas em Assembleia
Geral de Credores e homologadas pelo Juizo da Recuperacao Judicial obrigardo as
Recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperacgao Judicial, ou que tiverem aderido
aos termos deste Plano, assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo, e
implicardo em novacgao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
e daqueles cujos credores tenham aderido ao Plano, respeitadas as condicées do
disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas n? 11.101 de
09/02/2005 a qual foi atualizada pela lei 14.112/2020.

Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperacao judicial
do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objecao de credor nos termos do art. 55
desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma dos
arts. 45 ou 56-A desta Lei. (Redagéo dada pela Lei n° 14.112, de 2020) (Vigéncia)

Em obediéncia ao art. 49, §1°, da Lei n® 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente
processo recuperacional conservardo seus direitos em desfavor dos coobrigados
solidarios, contudo, sé exercerao esse direito na hipétese de descumprimento deste plano
de recuperagado nos moldes §§ 1% 29, art. 61 e 73 da LRF.

7.1. Novacao de Dividas do Passivo e Outras Avencas

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacao Judicial ora proposto, todas as dividas seréo
consideradas novadas, para todos os efeitos respeitando os termos dos artigos 49 e 59,
destacados abaixo:

Art. 49. Estdo sujeitos a recuperacgéo judicial todos os créditos existentes na data
do pedido, ainda que n&ao vencidos.

§ 10 Os credores do devedor em recuperac¢ao judicial conservam seus direitos e
privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de regresso.
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Art. 59. O plano de recuperagao judicial implica novagéo dos créditos anteriores ao
pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das

garantias, observado o disposto no § 10 do art. 50 desta Lei.

§ 10 A decisdo judicial que conceder a recuperagdo judicial constituira titulo
executivo judicial, nos termos do art. 584, inciso Ill, do caput da Lei no 5.869, de

11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.

7.2. Quitacao e Suspensao da Publicidade dos Protestos

Apoés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano

de Recuperacao, os respectivos créditos serao considerados integralmente quitados e o

respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao, para nada

mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a

fornecer, se o caso, carta de anuéncia especialmente em caso de titulos protestados.

Os credores também concordam com a imediata suspenséao da publicidade dos protestos,

negativacdes no SPC, Serasa e demais 6rgao de protecao ao crédito apos a homologacao

do presente Plano.
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8. CONSIDERAGOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO

O presente NOVO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL atende aos principios da Lei
de Recuperagédo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei N® 11.101/05, bem como modificagbes introduzidas pela lei 14.112/2020),
garantindo os meios necessarios para a recuperacdo econdmico-financeira da
Recuperanda e foi elaborado dentro de uma filosofia conservadora, de forma simples e
de facil compreensao.

O pedido de recuperacao judicial foi uma medida conservadora adotada pela Empresa

num momento de enormes incertezas do mercado.

A reestruturagcdo da Empresa e sua nova postura, aliada ao alongamento da divida
proposto por este Novo Plano de Recuperacgao Judicial, assegura uma gestao financeira
e econbmica mais conservadora a partir deste momento, preparando a Recuperanda para

um caminho préspero e sélido.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do Plano, por qualquer
motivo, como brusca alteracao das condicbes de mercado, o devedor, o administrador
judicial, e os proprios credores, poderao requerer a convocacao de uma nova Assembleia
Geral de Credores, mesmo apds o encerramento do processo de recuperacao para fins
de deliberar sobre as solu¢des de continuidade da empresa, bem como debater e aprovar
alteracdo do presente documento, se esta for a vontade das partes. Esta eventual
alteracdo deste Plano sera feita nos termos da lei e obrigara todos os Credores
Concursais, inclusive os dissidentes, como ja prevé a Lei de Recuperagao e Faléncias -
LRF.

O Plano somente sera considerado descumprido na hipétese de mora no pagamento de
mais de 1 (uma) das parcelas previstas neste Plano. Eventual mora no descumprimento
de qualquer parcela podera ser purgada no prazo de (30) trinta dias a contar da data de

vencimento.
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Caso alguma clausula deste Plano seja anulada pelo juizo do processo recuperacional ou
de instancias superiores, e desde que nao alterem a viabilidade econdmico-financeira, as
demais clausulas continuariam vigentes, ou seja, € possivel existir a divisibilidade deste

Plano de Recuperacéo Judicial.

A APTAR Servigos em Recuperagdo de Empresas LTDA., que elaborou este Plano de
Recuperacdo Judicial, acredita que o processo de reestruturagdo administrativa,
operacional e financeira, bem como as projecées econémico-financeiras detalhadas neste
documento, desde que implementadas, possibilitara que a Recuperanda se mantenha
como empresa viavel e rentavel. Também acredita que os Credores terdo maiores
beneficios com a implementacao deste Plano de Recuperagcao, uma vez que a proposta
aqui detalhada n&ao agrega risco adicional algum.

A LIDER acredita que a aprovacao do presente Plano de Recuperacéo Judicial permitira
a efetiva recuperacdo da empresa, viabilizando a continuidade de sua atividade

econOmica, garantindo assim, os interesses de seus credores.

Sao Paulo, 28 de outubro de 2021.

LIDER INDUSTRIA E COMERCIO DE BRINQUEDOS LTDA
APOLO INDUSTRIA E COMERCIO DE BRINQUEDOS
SGAJ ADMINISTRADORA DE BENS E PARTICIPACOES LTDA.

Dr. Gabriel Battagin Martins
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“ANEXO A” =
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Fluxo de Caixa Projetado para 17 (Dezessete) anos S

=

s

FLUXO DE CAIXA PROJETADO Meses 12 24 36 48 60 72 84 96 108 120 132 144 156 168 180 192 204 £

Valores em R$ mil 1°ano | 2°ano 3°ano 4° ano 5°ano | 6°ano | 7°ano | 8°ano | 9°ano | 10°ano | 11°ano | 12°ano | 13°ano | 14°ano | 15°ano | 16°ano | 17°ano | TOTAL §

FATURAMENTO BRUTO 100,0%| 80.008 | 81.609 | 83.241 84.905 | 86.604 | 88.336 | 90.102 | 91.904 | 93.743 | 95.617 | 97.530 | 99.480 | 101.470 | 103.499 | 105.569 | 107.681 | 109.834 | 1.601.133g
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (20.242)| (20.647) (21.060)| (21.481)| (21.911)| (22.349)| (22.796)| (23.252)| (23.717)| (24.191)| (24.675)| (25.169)| (25.672)| (26.185)| (26.709)| (27.243)| (27.788)| (405.087k
Impostos sobre Vendas -25,3%| (20.242)| (20.647)| (21.060)| (21.481)| (21.911)] (22.349)| (22.796)| (23.252)| (23.717)| (24.191)| (24.675)| (25.169)| (25.672)| (26.185)| (26.709)| (27.243)| (27.788) (405.087§
RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 74,7%| 59.766 | 60.962 62.181 63.424 | 64.693 | 65.987 | 67.306 | 68.653 | 70.026 | 71.426 | 72.855| 74.312| 75.798 | 77.314| 78.860 | 80.437 | 82.046 | 1.196.0467
CUSTOS DAS OPERACOES -61,5%| (36.756)| (37.491)| (38.241)] (39.006)| (39.786)| (40.582)| (41.393)[ (42.221)| (43.066)| (43.927)| (44.806)| (45.702) (46.616)| (47.548)| (48.499)| (49.469) (50.458) (735.56852
LUCRO BRUTO 38,5%| 23.010 | 23.470 23.940 24.418 | 24.907 | 25.405 | 25.913 | 26.431 | 26.960 | 27.499 | 28.049 | 28.610 | 29.182 | 29.766 | 30.361 | 30.968 | 31.588 460.47850
D

= D

DESPESAS OPERACIONAIS -18,1%| (10.840)| (11.064)] (11.247)] (11.431)] (11.616)| (11.802)[ (11.687)[ (11.573)[ (11.759)| (11.945)] (12.130)| (12.314)] (12.496)[ (12.677)| (12.855)] (13.031)| (13.204)| (203.673(
- <D

LUCRO LIQUIDO OPERACIONAL 20,4%| 12.170 | 12.406 12.692 12.987 | 13.291 | 13.603 | 14.226 | 14.858 | 15.201 | 15.554 | 15.919 | 16.296 | 16.686 | 17.089 | 17.506 | 17.937 | 18.384 256.805
(-) IMPOSTOS (2.872)| (2.929)]  (2.997) (3.067)| (3.139)| (3.214)| (3.362)| (4.363)| (5.144)| (5.264)| (5.389)| (5.517)| (5.649)| (5.786)| (5.928)| (6.075)| (6.227) (76.92%
LUCRO (PREJUiZO) LiQUIDO 9.297 9.477 9.695 9.920 | 10.151 | 10.390 | 10.864 | 10.494 | 10.056 | 10.290 | 10.531 | 10.780 | 11.037 | 11.303 | 11.578 | 11.863 | 12.157 179.884f_

FLUXO DE CAIXA GERADO PELAS 0PERA§:6ES 9.975 | 10.188 10.394 10.604 | 10.817 | 11.033 | 11.482 | 11.083 | 10.612 | 10.806 | 11.004 | 11.203 | 11.405| 11.609 | 11.816 | 12.024 | 12.234 188.289
PRJ - Pagamento Classe Trabalhista (2.892) - - - - - - - - - - - - - - - - (2.892F
PRJ - Plano de Pagamento Classe Il - Garantia Real - (119) (124) 3] 3] 44 s (159)  en]  (175)]  (184)]  (193)  (203)] (213)[ (224)] (235)] (246)]  (2.808%
PRJ - Plano de Pagamento Classe lll - Quirografarios - (806) (846) (889)]  (933)|  (980)| (1.029) (1.080)| (1.134)] (1.191)] (1.250)| (1.313) (1.378)| (1.447)| (1.520)| (1.596)| (1.676)| (19.067%
PRJ - Plano de Pagamento Classe IV - Priv.Especial - ME e EPP - 9 (10) (10) (11) (11) (12) (13) (13) (14) (15) (15) (16) (17) (18) (19) (20) (2235
Passivo Tributario (5.130)| (7.703)| (10.268)| (10.268)| (10.268)| (10.268)| (10.286) - - - - - - - - - - (64-191§E
CAPEX - - - - - - - (5.000)| (10.000)| (5.000)| (10.000)| (5.000)| (10.000)] (5.000)| (10.000)] (5.000)| (10.000)| (75.00G35
Reservas para Contingéncias Operacionais - (1.000) - - - - - (1.200)| (1.224)| (1.248) (1.273)] (1.299)] (1.325)| (1.351)| (1.378)| (1.406)| (1.434)| (14.140y]

SALDO DE CAIXA DO PERIODO 1.953 551 (855) (694)]  (532) (370) 4| 3632] (1.927)] 3478 (1.719)[ 3.383[ (1.517)] 3.581[ (1.324)] 3.769 | (1.142)
SALDO ACUMULADO DE CAIXA 1.953 2.504 1.649 955 423 53 57 3.689 1.762 4.940 3.222 6.605 5.088 8.669 7.344 | 11.113 9.971
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